
Stiftung Kunstgussmuseum Lauchhammer & 
Transformation 1.535° gGmbH

Berichterstattung –  Verwendung der Zuschüsse zur Umsetzung des „ERZ & KOHLE“ Projektes sowie 
Finanzierung des gemeinsamen Betriebes des Infopunktes und des Kunstgussmuseums Lauchhammer

Tino Winkelmann / Sozialausschuss & SVV September 2025



Mandat der SVV

• Museumsbetrieb mit Museumspädagogik organisieren

• Gemeinsamer Betrieb des Infopunktes

• Strukturelle Entwicklung der kulturellen Bildungseinrichtung generell und für ERZ und Kohle speziell

• Aufbau der Betreibergesellschaft ERZ und Kohle 

• Planung ERZ und Kohle mit der Kommune und den Planungsbüros als Vertreter der rechtlichen 
Nutzerseite 

• Angebotsentwicklung / Prozessentwicklung zur „Lead Generierung“ (Touristen, Kitas, Schulen, 
Einheimische)  

• Akquise von Fördermitteln und Spenden

• Erhöhung der Besucherzahlen 

• Erhöhung der Sichtbarkeit Lauchhammers (Stadtmarketing) als Türöffner 

• Projektentwicklung



Zuschuss 2024 

• Geplant gemäß Antrag Biotürme gGmbH 81.000,00 EUR

• Realisiert und abgerechnet gemäß Zuwendungsbescheid 

• Geplant Stiftung

• 97.000,00 EUR (61.000,00 fest, 30.000,00 flex., 6000,00 KGT)

• Realisiert und abgerechnet gemäß Zuwendungsbescheid 

• Unterfinanzierung SKGML: 72.372,00 EUR



Zuschuss 2025 

• Geplant gemäß Antrag 3 Varianten → Risikostrategie aufgrund plötzlicher Haushaltsperre

1. Gemäß Betreiberkonzept 285.480,00 EUR

2. Fortführung mit Reduzierung und zeitliche Verschiebung 236.930.00 EUR

3. Abbruch: 267.250,00 EUR

• Bestätigter Zuschuss 200.000,00 EUR 

• Ursprünglich ab 2025 alles unter einem Dach → auf Anweisung Kommune erneut 
getrennte Beantragung 

• 120.000,00 EUR SKGML

•   80.000,00 EUR Transformation 1.535 gGmbH 

Unterfinanzierung SKGML kalkuliert: 36.000,00 EUR



Zuschuss 2026  

• 3 Varianten erarbeitet → fortgesetzte Risikostrategie mit Planungspause

1. Zuschussbedarf bei Fortführung des Projektes „ERZ & KOHLE“ 245.092,00 EUR

2. Zuschussbedarf bei Ruhen des Projektes 212.142,00 EUR

3. Abbruch: 267.670,00 EUR

• Ursprünglich 2026 alles unter einem Dach → auf Anweisung Kommune erneut getrennte Beantragung erfolgt 

• V1 → 161.170,00 EUR SKGML / V2 → 161.170,00 EUR / V3 → 161.170,00 EUR

• V1 →83.922,00 EUR Transformation 1.535 gGmbH / V2 50.972,00 EUR / V3 →106.500,00 EUR

Grundsatzentscheidung zu einer Variante erforderlich

Unterfinanzierung SKGML vermeiden

PK der gGmbH: Reduzierung prüfen



Finanzlage 2024/ 2025 der Stiftung Kunstgussmuseum LH

Status:18.06.25 Status:18.06.25

Betreff IST 2024 2025

per 31.12.24 Mittelverwendung

Personalkosten

4 MA Museum: Anpassung Lohnnebenkosten/Mindestlohn

AN brutto EUR/h: keine Lohnanpassungen sei t 2023

12,87/15,62/17,23/19,22 auch in 2026 nicht mögl ich

plus  BFD

Personalkosten 133.982 134.877

Sachausgaben

Einkäufe/Investi tionen 3.079 3.950

Buchf.,JA,RA,SPK-Geb. 10.309 5.450

Medien: Gas , Strom, Wasser 19.146 23.340

Repar.Fa lk,  AEV,Geb.Stadt…/ 12.028 10.000

Vers icherungen 11.557 7.900

Öffentl ichk./Büromat/Telek

Reisek./Beiträge/Honorar

2.6/2.7/2.8/2.10/2.12:Summe 13.207 11.350

Sachausgaben: 69.326 61.990

Zusammenfassung:

Personalkosten*) 133.982 134.877

Sachausgaben: 69.326 61.990

Gesamtkosten 203.308 196.867

minus Rohertrag -12.436 -19.100

Betriebsergebnis 190.872 177.767

minus  neutra le Ertäge -21.500 -21.500

rechner. Zuschuss  Stadt 169.372 156.267

IST - Zuschuss Stadt -97.000 -120.000

Unterfinanzierung 72.372 36.267

Umsatzerlös

Eintr./Führg. SKM 12.829 21.100

Verkauf KG-Erzeugnisse. 21.701 12.000

Eintr./Biot.

>>>Umsatzerlös 34.530 33.100

Rohertrag

Umsatzerlös 34.530 33.100

minus  direkt zurech. Kosten -22.094 -14.000

>>>Rohertrag 12.436 19.100

direkt zurechenbare Kosten:

Einkauf KG-Erzeugnisse 15.841 10.000

Lehrmateria l  MP 6.253 2.000

Ausstel lungen 2.000

>>>dir.zur.Kosten 22.094 14.000

neutra le Erträge

FK 1.000 2.600

MP 3.700 2.500

BFD 16.800 16.400

>>>neutr. Erträge 21.500 21.500

Ausgleich Unterfinanzierung SKGML:
2024 SKGML Eigenmittel, BASF etc.

2025 TAKRAF 24/25, BASF 

2026
Zuschuss Stadt ca. 160T€, 
durch SKGML kein Ausgleich planbar



Spenden BASF und TAKRAF ( projektbezogen )
   
Projekt:    Projekt:

2025 – 300 Jahre Industriekultur historisches Archiv 
 BASF   TAKRAF 
2022 20.000,00 EUR  12.000,00 EUR 
2023 15.000,00 EUR  12.000,00 EUR 
2024 15.000,00 EUR  12.000,00 EUR 
2025 15.000,00 EUR  12.000,00 EUR  
Summe: 65.000,00 EUR  48.000,00 EUR 



Förderprojekte 2024/2025 
    
Ostdeutsche SPK Stift. Denkmal/Büste/Medaille  78.000,00 EUR 
Ausstellung Freifrau / Buch 300 Jahre   24,000,00 EUR 
MWFK 2024 Zeitzeugen / Grobkonzept Grothe  50,000,00 EUR 
MWFK 2025 Jastram Relief  Neuinszenierung   50,000,00 EUR
Ausstellung „Alles Eisen“ Schwarzbach      4.400,00 EUR 
Renn-Ofen Schülerprojekt        6.000,00 EUR 
Kunstgussstage 2024        8.000,00 EUR 
MP /PSD Bank          2.500,00 EUR 
Jubiläumsplakette Schülerprojekt         6.000,00 EUR 
      229.000,00 EUR 
weitere Projekte werden / sind beantragt 

Diese Mittel sind projektbezogen und können nicht zur Deckung von Betriebskosten und 
Personalkosten eingesetzt werden. 
Ausnahme: MWFK-Projekte beinhalten bis jetzt anteilige Lohnkosten von 16.000,00 EUR.
Fördermittel sind fast immer mit Eigenanteilen verbunden, die seitens der Stiftung eingebracht 
werden müssen. Diese Fördermittel dienen der Angebotsentwicklung und Erhöhung der 
Angebotsqualität im Bereich der kulturellen Bildung und musealen Entwicklung des Standortes. 

 



Personalkosten 

Museumsteam 

• 4 Teilzeitstellen / 2-3 BFD-Leistende

• Seit 2024 keine Entwicklung der Löhne, auch für 2026 nicht möglich

• AN brutto zwischen 15,6 €/h und 19,2 €/h, ein MA > Mindestlohn
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Besucherübersicht

Besucherzahl-Museumspädagogik Besucher Gesamt

Aktuelle Zahlen und Erfolge

Insgesamt 52 Veranstaltungen mit 

Schulklassen, Kindergeburtstagen, 

Ferien-Workshops und Projekttagen im 

Jahr 2024, brachten insgesamt 1106 

Kindern/Jugendlichen, die unsere 

museumspädagogischen Angebote 

nutzen. 

Das sind ca. 28 Prozent aller 

Museumsbesucher für das Jahr 2024.

Durch diesen hohen Anteil an jungen 

Teilnehmenden wird bereits deutlich, 

wie wichtig unsere kulturelle 

Bildungsarbeit ist.



Förderprojekte Verantwortung Museumspädagogik Antje Schneider

2024

• Titel: „Renn-Ofen - Eine Reise in die Eisenverhüttung“

Förderer: Teilhabefond WRL 

Fördersumme: 5.534,86 € (abgeschlossen)

2025

• Titel: „Junge Kunst trifft Tradition – Jahresplakette 2025“

Förderer: BB Gesellschaft für Kultur und Geschichte – Plattform kulturelle Bildung BB 

Fördersumme: 4.666,00 € (genehmigt)

• Titel: „Lauchhammer entdecken – Vergangenheit und Zukunft erleben“

Förderer; Bundesministerium für Bildung und Forschung – Kultur macht Stark

Fördersumme: 10.817,70 € (genehmigt)

Titel: „LauchhammerGUSS – Jugend, Film & Metallkunst“

Förderer: Landkreis OSL, lokale Aktionsgruppe Energieregion im Laus. Seenland e.V.

Fördersumme: 20.000,00 € Noch nicht genehmigt!



Museumspädagogik 
im Reliefraum der 
Bronzeschule



Museumspädagogik 

Outdoor – Renn-Ofen

Selbstverhüttetes 
ERZ aus 
Raseneisenstein



Workshops 

2024 

Insgesamt 55 Workshops für Schulen, Kindergärten 

und für Kindergeburtstage

Insgesamt 1114 Kinder und Jugendliche

2025, Stand bis zum 03.09.

Insgesamt 40 Workshops für Schulen, Kindergärten 

und für Kindergeburtstage

Insgesamt 700 Kinder und Jugendliche





Kooperationen 
Kooperationspartner Schulen 

Oberschule am Wehlenteich
Gartenschule Lauchhammer
Europaschule Lauchhammer
Waldschule Lauchhammer
Lindenplatzschule Ruhland
Geschwister-Scholl-Schule Ruhland
Lindenthal Oberschule Ortrand
Emil-Fischer-Gymnasium Schwarzheide
Wandelhofschule Schwarzheide

Kooperationspartner Kitas 

Kita in der Weinbergsiedlung Lauchhammer
Horthaus Waldwusel Lauchhammer
Öko-Kinderhaus Bummi e.V. Lauchhammer
Kita „Haus der kleinen Forscher“ Lauchhammer
Kindertagesstätte „Haus Sonnenschein“
Kids-Club
BIK e.V. Integrationskita „Bunte Bande“
Kindertagesstätte „Benjamin Blümchen“
Kindertagesstätte „Bambi“
Kindertagesstätte „Villa Regenbogen“

Sonstige Kooperationspartner

Justizvollzugsanstalt Luckau 
Archäotechniker Philipp Feistauer Dresden
Archäotechnisches Zentrum Welzow
Jugendbegegnungszentrum Arche LH

Kooperationspartner Vereine

Kultur- und Heimatverein Lauchhammer e.V.
Traditionsverein Braunkohle Lauchhammer e.V.
Heimatverein Greven e.V.



Kleinprojekte

- Betreuung Praktikanten 2024

14 Praktikantinnen der Oberschule am Wehlenteich jeweils 

3 Wochentage

2 Praktikantinnen anderer Schulen 1-wöchiges Praktikum 

2 Praktikantinnen des FAW – mehrwöchig

- Betreuung Praktikanten 2025

13 Praktikantinnen der Oberschule am Wehlenteich jeweils 

3 Wochentage

1 Praktikantin anderer Schulen 1-wöchiges Praktikum 

2 Praktikantinnen des FAW – mehrwöchig

- Aufarbeitung und Neubewertung der Versicherungssummen 

alle Kunstobjekte der Stiftung Kunstgussmuseum

- Sommerferienkalender 2024 / 2025 (8 Veranstaltungen)

- Einsatzstelle Bundesfreiwilligendienst (stets 2-3 Personen)

- Marketingprojekte: 

MachMalMit!

Haribo „Nationales Freizeit Netzwerk“ (2-für-1 Eintritt)

Lausitz Magazin – neue Faltkarte 

ERIH WorkItOut Tanzprojekt (Kultureinrichtungen in ganz 

Europa tanzen gemeinsam)

Erhebung „familienfreundliche Freizeiteinrichtung“ durch 

das Lausitzer Seenland

- Abholung und Inventarisierung einer großzügigen 

Bücherspende

- Organisation und Betreuung der Überarbeitung der 

Museumsdatenbank

- umfängliche Mitwirkung der Ausarbeitung Szenografie für 

das Projekt „Erz“

- Organisation Kunstgusstage 2024

- Objektbeschriftung des Portraitraums, des Statuettenraums 

und des Reliefraums 

- Mitgestaltung der Inhalte für die Hearonymus-APP 

- Begleitung des Ausbaus der Brandschutzanlage im 

Dachgeschoss 



Antje Bräuer – Kustodin und Kuratorin – Kunstgussmuseum 

Lauchhammer

Projekte 2024/2025

Ausstellungen

- „Schlafende Hunde“, Hans-Peter Klie, bis Juli 2024

- „Holz und Metall“, Holzbildhauerei, bis November 2024

- „Bergbau und Kunstguss“, bis Februar 2025

- „Alles Eisen“, Anna Franziska Schwarzbach, bis Juli 2025

- „Glühendes Erbe“, bis Oktober 2026

Beteilungen an überregionalen Veranstaltungen
- Internationaler Museumstag

- Tag des Offenen Ateliers Brandenburg

- Tag der Industriekultur

- Tag des Offenen Denkmals

Veröffentlichungen

- Heimatkalender des Landkreises Bad Liebenwerda 2025

- „Kippensand“, Heimatkunde im Landkreis OSL

- Lausitz Magazin

- Landsicht

- Rhein-Neckar-Zeitung

- Preußische Allgemeine Zeitung

- Deutsches Adelsblatt

- Katalog für Gerhard Marcks Haus Bremen

- Tagungsband „Gebrüder Giesel und ihr Wirken in 

Mückenberg“

- Tagungsband „Treffen der Eisenkunstgussfreunde“

- Niederlausitzer Verein

- Verein „Historischer Neumarkt Dresden“ in 

Monatszeitschrift

- Verein „Sächsischer Heimatschutz“ Kalender 2025

- Podcast „Geschichte vor der Haustür“ MDR Kultur Sachsen

- „Einfach raus“, Reisemagazin



Vorträge

- Museum als Gastgeber für Vortragsreihe „Kirche und Arbeit“

- „Treffen der Eisenkunstgussfreunde“ in Sayn Mai 2025

- „Gebrüder Giesel und ihr Wirken in Mückenberg“, 

Wolkenburg, Tagung

- „Gebrüder Giesel und ihr Wirken in Mückenberg“, 

Lauchhammer-West, Schlosskirche

Förderprojekte

- Förderung durch die BASF

 jährliche Zuwendung 15.000 Euro

- MWFK 2024, Begleitung und Koordinierung, Organisation, 

Beantragung, Abrechnung

- - Erarbeitung einer Broschüre „Transformation 1535°“
- - Interviews mit Zeitzeugen

50.000 Euro

- MWFK 2025, Begleitung und Koordinierung, Organisation, 

Beantragung, Abrechnung

- - kunsthistorische und bauplanerische, sowie konzeptuelle 

Planung zu Neuaufstellung       des Reliefs von Jo Jastram

- - Zuarbeit und Recherche

50.000 Euro



Förderprojekt mit Ostdeutsche Sparkassenstiftung 

- Teilprojekt „Büste Freifrau von Löwendal“, Planung, 

Begleitung, Schnittstelle Künstlerin und Gießerei, Förderer

- Teilprojekt „ Medaille“, Planung, Begleitung der Herstellung 

in der Gießerei

- Entwurf, Planung und Durchführung der Verpackung  

78.100 Euro

- Teilprojekt „Broschüre zur Ausstellung“

- - Planung, Koordinierung mit Layouter

- - Texterstellung

- - Bildbearbeitung

- - Redaktion und Lektorat

 

- Teilprojekt Ausstellung „Glühendes Erbe“

- Raumplanung

- Recherche

- Leihobjekte

- Grafik/ Text - Entwurf und Umsetzung

- Ausstellungsaufbau

- Werbung

- Organisation Eröffnung

24.000 Euro

- Antragstellung

- Kommunikation mit Förderer

- Pressemitteilung

- Abrechnung



Kleine Auswahl an Aktivitäten Vorstand und GF

• Unternehmermeeting Projektvorstellung ERZ & KOHLE  Juni 2025

• Gespräch mit GF Stenzhorn Betonferigteile Sponsoring

• Anfrage Staatskanzlei Ministerin Schneider 18.000,00 EUR Finanzierung 300 Jahre Jubiläum 

• Anfrage Finanzminister Crumbach Bezuschussung Aufbau Betreibergesellschaft (laufend)

• Anfrage Harald Christ ehemals FDP - seit 2025 Vorsitzender eines Beirats für Sondervermögen 
Infrastruktur der Bundesregierung Deutschland im Kabinett Merz

• Einwerbung von zwei neuen Fördermitgliedern des Freundeskreis Kunstgussmuseum e.V. 

• Erstellung der Jahresabschlüsse / Bilanzen

• Projektmanagement, Verantwortung aller Prozesse / Verwaltung und Abrechnung 

• Netzwerkarbeit



Umfängliche Beteiligung der Geschäftsführung der Transformation 
1.535° gGmbH an den Planungen des Bildungs- und Erlebniszentrums 
für Kunstguss- und Industriekultur

Standort ERZ → LP3 abgeschlossen 

Standort KOHLE → LP „2,5“ Planungspause



Auswahl Mitgliedschaften und Vernetzung der Stiftung KGML 

AG Bildhauermuseen und Skulpturensammlungen e. V.
AG Industriekultur
Industriemuseum Chemnitz
Museen OSL Vernetzung
F60 Vernetzung
Museumsverband des Landes Brandenburg e.V.
Touristisches Netzwerk Industriekultur in Brandenburg                                                        
Gästekarte Seenland
Tourismusverband Lausitzer Seenland e. V. gute Vernetzung
ERIH (noch kein Mitglied)
TMB Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH
Zukunftswerkstatt Lausitz
Brandenburg Museum Digital
bpk-Bildagentur
Universität Duisburg
HTW Berlin



Einige Blitzlichter 















Rhein-Neckar Zeitung / 17. August 2025 



Deutsches Adelsblatt 
August 2025



Der Grundriss des neuen 
Kunstgussmuseums  als Gussform mit 
32 m Innenhof schmiegt sich organisch 
um den Baumbestand von über 200 
Jahre alten Buchen und Eichen.









Der Infopavillon am Standort „Kohle“ 
an die Biotürmen

- Wand der Erinnerungen
- Förderband der Industriegeschichte 

Kohle/Eisen/Energie
- Tagungen, Unternehmermeetings, 

kleine Messen/ Workshops
- Trampolinpark, Picknick im 

Wäldchen oder auf den Türmen
- Aussichtsplattform Biotürme
- Reliktepark der Industriekultur mit 

Spielmöglichkeit
- Bistro und Verkauf



Der Infopavillon am Standort „Kohle“ an die Biotürmen

- Wand der Erinnerungen
- Förderband der Industriegeschichte Kohle/Eisen/Energie
- Tagungen, Unternehmermeetings, kleine Messen/ 

Workshops
- Trampolinpark, Picknick im Wäldchen oder auf den Türmen
- Aussichtsplattform Biotürme
- Reliktepark der Industriekultur mit Spielmöglichkeit
- Bistro und Verkauf





Szene und Party-Ort 
leider jetzt durch 
Baubestandsaufnahme 
geschlossen



Zeitnahmestelle der 
Sachsenrallye



Der, zu transformierende, Bestand.



auch 2026 wieder



Wissenschaftliche Sammlungsbearbeitung – MWFK-Projekt 2026 - 
Vorbereitung der Antragstellung Nationales Kulturgut (50.000,00 EUR)  



Tino Winkelmann

Geschäftsführer 

Transformation 1.535° gGmbH

Vorstandsvorsitzender 

Stiftung Kunstgussmuseum Lauchhammer

+49 1743461546

+49 3574 860166

tino-winkelmann@transformation1535grad.de

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.

Wir waren noch nie so weit jetzt, 
lassen Sie uns gemeinsam 
weitergehen.
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