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1. Ausgewahlte Kernergebnisse

KERNZIEL

Wir entwickeln sowohl das Cluster Kunstguss, bestehend aus Kunstgussmuseum, Friedensgedachtniskirche, Platzkarree und Kunstgiel3erei
als auch die Biotirme zu zukunftsfahigen Leuchtttirmen, deren historische und aktuelle Bedeutung positiv auf das Image der (Kunstguss-)
Stadt Lauchhammer einzahlen, die Potenziale der Region nutzen und neue Perspektiven fur Stadtentwicklung und Tourismus bieten.

\. J
4 ) 4 2\
QUALITATIV QUANTITATIV
v' Standorte erhalten und als kultur- und freizeittouristische Qualitats- v' Besucherzahlen deutlich erhéhen
Leuchttirme etablieren v Aufenthaltszeit verlangern
v’ zeitgemal3e touristische Infrastruktur und Services v mehr Wertschopfung erreichen
v" nachhaltige Bildungs- und Kulturprojekte entwickeln v Arbeitsplatze sichern und schaffen
v' Tourismus als Imagefaktor und Wirtschaftsfaktor starken v Tourismus als Wirtschaftsfaktor ausbauen als Anreiz fiir Zuzug von
v' Bekanntheitsgrad steigern Fach- und Arbeitskraften, Gewerbeansiedlung
v ldentifikation und Heimatgefiihl der Bevdlkerung starken v Wirtschatftlichkeit verbessern und mehr Freirdume im laufenden
v" Neue kulturelle Mitte fur die Stadt definieren \I?Vet_rieb far I_\/Iillrketing, Vertrieb, Fuhrungen, strategische
o y eiterentwicklung etc.
v Positionierung als Kunstguss-Stadt stérken d ) )
7 M h die Region bind v'dauerhafte Angebote und Veranstaltungen fiir Bevélkerung und
junge Menschen an die Region binden Giste schaffe
v . "
weiche Stanertfaktoren ausbauen, positives Image der Stadt und v Zuzug férdern, Abwanderung stoppen
der Region starken
v'deutlich mehr und bessere Vermarktung
- J G J
[ QUERSCHNITTSZIELE: Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Barrierefreiheit, Gleichberechtigung ]
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1. Ausgewahlte Kernergebnisse

HERAUSFORDERUNGEN

o Zwei Standorte ohne Sichtbezug und funktionierende Achsen
und mit erklarungsbedurftigem Themenbezug

Fehlende (Basis-)Infrastruktur

Kein gastronomisches Angebot

Geringe, stagnierende Besucherzahlen an beiden Standorten
Fehlende Ausstellungsflachen

Anschlussmobilitat vor Ort (Rad, OPNV)

Fehlende Besucherlenkung, Ausschilderung

Mangelnde Ressourcen (Personal und Finanzen)
Ehrenamtliche Strukturen

Schlecht planbare Flihrungsangebote (Giel3erei, Biotlirme)

Hoher Leerstand und wenig attraktives Stadtbild
(Willkommenssituation)

Bevolkerungsrickgang
Strukturwandel der Region
Kaum Marketing

Fehlende klare Positionierung

O O O 0O O 0O O o0 O O

O O O O

~
CHANCEN
v' Positionierung als Kunstguss-Stadt, Stadtentwicklung
v' Historische Bedeutung Kunstguss und Industriegeschichte
v Jubildum 300 Jahre Industriegeschichte
v' Kunstguss-Cluster: Kombination aus Museum, Freiflachen (Karree),
Friedensgedachtniskirche und produzierender GielRerei
v/ Biotlirme als architektonische Landmarke
v" Belebtschlammbecken als bisher ungenutztes Potenzial (und
aktuell Sicherheitsrisiko)
v' Urlaubsregionen Lausitzer Seenland und Spreewald als
Quellmarkte
v' Campingplatz ,Griinewalder Lauch® als Frequenzbringer
v Touristische Wertschopfung, Image, Bekanntheit, Arbeitsplatze
v' Kooperation und Vernetzung (z. B. mit F60)
v' Engagierte Menschen (,Macher*)
v Digitalisierung
v" MICE-Potenzial: Tagungen bzw. Meetings Incentives Conventions
und Events) an ungewdhnlichen Orten
J
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. Ausgewahlte Kernergebnisse

s N
ANFORDERUNGEN AN DAS KONZEPT v' Digitale Konzepte, Augmented Reality
v Stadtprofil mit Alleinstellung: die Kunstguss-Stadt Lauchhammer v' Besucherlenkung
v Nicht nur der Blick zuriick — Industriekultur-Geschichte trifft Zukunft v' Moderne, schlagkraftige Vermarktung, starkes Netzwerk
v Mehr Kunst und ein groRes Event mit Strahlkraft Kunstfestival ,Schmelzpunkt ¥~ Wirtschaftliche Tragfahigkeit des Gesamtkonzepts - mit Sicherung der fir
Stadt Raum Kunst* einen solchen Bildungs-, Kultur- und Naherholungsort erforderlichen
v" Nicht nur Bildung und Kultur, auch Freizeitangebote fiir Tourismus und Zuschusse und Personalressourcen.
Naherholung — fr langere Aufenthalte
N J
ERFOLGSFAKTOREN fir Attraktionen + far Industriekultur-Attraktionen
ar? ajg)s()-te Fahrten Materielles
d Erbe
Marketing Allein- Menschen Geschichtliche ,
Vernetzung stellung / Bedeutung Imm;trzrelelles
HANDLUNGSFELDER
_ / N Wechsel- v Infrastruktur
Susat Unter- | GroRe & | steﬁfﬁ;;en v" Angebote/Produkte
Vermiet- usatz- nehmen Architektur 0 :
fiachen | angebote 3 v Kommunikation/ Marketing
y / v" Vernetzung
Veran- er- i .
e "Vecr)br?;?”e anstatungen Inazenierung v Management/Organisation
Events Freizeit und Finanzierung
Quelle: ift
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1. Ausgewahlte Kernergebnisse

Die touristischen Standortkonzepte

»  KUNSTGUSS-CLUSTER mit Museum (mit Neubau) als Kultur- und Vermittlungsort,
Friedensgedachtniskirche als Tagungs- und Veranstaltungsraum), Platzkarree fir
Skulpturenausstellung und Open-Air Nutzung und aktive KunstgieRerei mit Fihrun-
gen, SchaugielRen, Showroom. Moderne, multimediale Prasentation.

» BIOTURME als architektonische Landmarke, Neubau mit Serviceangeboten und
Ausstellungsflachen, moderner Vermittlungs- und Tagungsort, Belebtschlamm-
becken als neues, einzigartiges ,Unterwelt“-Kletter- und Challenge-Erlebnis,
Freiflachen fir (Grof3-)Events, Fotoshootings und Wohnmobilstellplatze. Multi-
mediale und Augmented Reality Anwendungen. Sicherung ausgewahlter Exponate
des Relikteparks (und des Know-hows der ehrenamtlichen Traditionsvereins).

» Bespielung, Vermarktung, Vernetzung der beiden Standorte insbesondere tber ein
jahrliches Event, das Kunstfestival ,,Schmelzpunkt. Stadt Raum Kunst“, sowie
Uber die Entwicklung der Achsen bzw. eine digitale und analoge Besucherlenkung.

Die Zielgruppen
Gruppen

Tagungs-/Seminargéste

v Schulklassen

v Expertengruppen, Fachinteressierte
Familien, Kinder, Jugendliche
An den Biotlirme zusatzlich:
Freizeitnutzer, Eventbesucher,
Wohnmobilisten

v Kulturtouristen (insbesondere am
Standort Kunstgussmuseum)

v Naherholer, Tagesausflugler

AR

v Ubernachtungstouristen
(Lausitzer Seenland, Spreewald)
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Die Besuchsprognosen

» KUNSTGUSS-CLUSTER Museum 12.000 Besuche p. a.
mit Events, Veranstaltung (Kunstfestival) bis zu 21.000 Besuche p. a.

» BIOTURME 6.500 Besuche p. a., mit Events bis zu 12.000 Besuche p. a. (noch
ohne GroR3-Events), mit ,Unterwelt® Klettern bis zu 27.000 Besuche p. a.

Die Potenziale wurden abgeleitet: a) fir das Kunstgussmuseum Uber den Primar- und
Sekundarmarkt Gber Aktivitatsquoten, auf der Basis von Kennwerten in kulturgeschicht-
lichen Spezialmuseen in Deutschland und b) Gber ein Nachfragemodell nach Angebots-
bereichen fur das Kunstgussmuseum und die Biottirme (Kapitel 7.3).

Insgesamt ergeben sich so an beiden Standorten rund 50.000 Besucherinnen und
Besucher (noch ohne GroR3-Events an den Biotirmen und mit weiter ausbaufahigem
Potenzial im Bereich Tagungen, Seminare insbesondere an den Biotlirmen).

Investitionsbedarf und Bauzeiten:

Fiur die geplanten Mainahmen wurde ein Investitionsbedarf von ca. 9,7 Mio. Euro fur
das Kunstguss-Cluster und ca. 9,0 Mio. Euro fur die Biotliirme ermittelt (jeweils brutto,
KG 100 - 700). Die BaumafRnahmen am Kunstguss-Cluster sollen 2023 bis 2025
erfolgen, an den Biotlirmen voraussichtlich ab 2025.

TRANSFORMATION 1 .5350
| KUNSTGUSS-STADT

Die Vermarktung und Vernetzung LAUCHHAMMER

Die Vermarktung beider Standorte erfolgt unter der Dachmarke TRANSFORMATION
1.535° (darunter jeweils Prasentation der Einzelstandorte). Fokus auf dem Online- und
Social Media Marketing und vor allem anlass- bzw. event-bezogenes Marketing fur das
Kunstfestival ,Schmelzpunkt Stadt Raum Kunst‘, mit starken Medienpartnerschaften.
Aktives Kooperationsmarketing mit den touristischen Partnern der Region (Schwerpunkt
Lausitzer Seenland, Dresden, Leipzig), mit den Industriekultur-Netzwerken in Berlin, in
der Lausitz, in Deutschland). Marketing, das alle Betrachtungsebenen beriicksichtigt
(nach Projektphasen, entlang der Customer Journey, im Marketing-Mix, fur ,B2C* und
,B2B", als Aul3en- und Binnenmarketing).
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1. Ausgewahlte Kernergebnisse

Die besonderen Nutzen und Effekte fir die Stadt Lauchhammer

Das Kunstgussmuseum in der Kombination mit dem lebendigen Kunstgiel3erei-Hand-
werk in Lauchhammer-Ost und die Biotirme in Lauchhammer-West haben das
Potenzial zu starken Kultur-, Bildungs-, Tourismus-, Freizeitangeboten in der Region
bzw. im Landkreis Oberspreewald-Lausitz, die kinftig mehr Gaste anziehen werden.
Die Entwicklung der Standorte verbessert aber auch die Lebensqualitat in der Stadt
Lauchhammer, das Kunstguss-Cluster wird auch zum Treffpunkt fir Einheimische und
zur neuen kulturellen Mitte der Stadt. Vor allem rund um das Kunstgussmuseum sind
zudem groRere stadtebauliche Impulse und Behebung von Leerstanden zu erwarten.
Sie stellen damit wichtige ,,weiche* Standortfaktoren dar, die auch den Wert
Lauchhammers als Lebensraum und Wirtschaftsstandort starken und der vom
Strukturwandel gezeichneten Stadt neue Perspektiven erdffnen.

An beiden Standorten wird Industriekulturgeschichte erhalten und die Geschichte
der Menschen erlebbar gemacht, die hier gelebt und gearbeitet haben. Auch die
Bedeutung der technischen Innovationen und der kulturellen Impulse, die von
Lauchhammer ausgingen, wird deutlich gemacht. Diese Betrachtung soll jedoch nicht
nur riickwarts gewandt und mit Bezug auf die Vergangenheit erfolgen. Uber digitale
bzw. virtuelle Angebote, neue Veranstaltungsflachen, die kinftig starkere Einbindung
von Kunst- und Kulturschaffenden oder auch auf3ergewohnliche Freizeitangebote wird
die Bricke in die Zukunft geschlagen. Dies starkt die Identifikation der Einheimischen,
schafft Heimatgefihl und Stolz und erhdht auch die Wahrnehmung und Wertschéatzung
der Stadt Lauchhammer auf der Regional- und Landesebene.

Wichtig auch: Das Gesamtprojekt TRANSFORMATION 1.525° bzw. die touristischen
Einzelstandorte stellen auch einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar, und zwar nicht nur
Uber die Bruttoumsatze bzw. die touristische Wertschopfung, die direkt vor Ort durch
Tages- und Ubernachtungstouristen generiert werden, sondern auch ber die direkten,
indirekten oder induzierten Umséatze (auch aus Vorleistungen), die in der Stadt
Lauchhammer und im Umfeld ausgelost werden. Auch werden hier Arbeitsplatze
gesichert und auch neue geschaffen. Fur die Ermittlung dieser regionalwirtschaftlichen
Effekte wird eine vertiefende Untersuchung empfohlen. .

7 Konzeptstudie Kunstgussmuseum und Biotirme Lauchhammer, 5.9.2022
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2. Projektteam, Vorgehen, Beteiligung

2.1 Projektteam und Steuerungsgruppe

Mit der Entwicklung der vertiefenden Konzeptstudie ERZ + KOHLE wurden diese
Projektteams fir die drei Teilkonzepte bzw. Lose beauftragt:

Los 1: Nutzungskonzept, Investitionsplanung

» JAS jasinski.architektur.studio m

Konzepterstellung, Vorbereitung und Umsetzung von Uberwiegend offentlichen
Bau- und Entwicklungsprojekten bes. im Bildungs- und Kulturbereich, seit mehr als
20 Jahren im Land Brandenburg als Architekt aktiv (www.jas-architekt.de)

- Fred Jasinski, freischaffender Architekt und Buroinhaber, Dipl.-Ing. Architekt
(HAB Weimar), qualifizierter Preisrichter an der Brandenburgischen
Architektenkammer

- Zoreh Khedrigharibvand, Master of Science (TU, Architektur), seit 2018
Mitarbeiterin im Biro JAS

Tourismusberatung

@ Freizeit- und
’ GmbH

» ift Freizeit- und Tourismusberatung GmbH

Tourismus- und Marketingkonzepte, Nutzungskonzepte und Machbarkeitsstudien
fur Freizeitanlagen, Besucherattraktionen und Beherbergungsbetriebe, seit mehr als
30 Jahren in ganz Deutschland (www.ift-consulting.de)

- Katja Stefanis, Leiterin ift Buro Potsdam, Diplom-Kauffrau (TU),
Betriebswirtschaft, Tourismuswirtschaft, Marketing, seit 2006 Projektleiterin bei
ift, seit 2002 selbstandige Tourismus- und Hotelberaterin

—  Christiane Baum, Diplom-Betriebswirtin (FH), seit 2002 feste freie
Mitarbeiterin bei ift als Projektleiterin, seit 2003 bei der Europaischen Route der
Industriekultur (ERIH), seit 2008 ERIH-Geschéftsfihrerin
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LABoom247 - Dr. Guttke, Kretzschmar & Linge GbR

Unternehmensgriindungen, Unternehmensentwicklung und
Nachfolge

—  Dr. Martin Guttke: Gesellschafter, Politikwissenschaftler,
seit 2013 in der Unternehmensberatung

RoProducts
App-Entwicklung fir Android und iOS

- Robert Oehler: Grinder und Inhaber RoProducts, Master of Science(Media &
Informatics, HTW)

Los 2: Marketing- und Vernetzungskonzept

>

Freizeit- und

O
ift Freizeit- und Tourismusberatung GmbH (s. Los 1) ’ Tourismusberatung
m

Werheagentur GmbH » RUNZE+CASPER

Full-Service Agentur im Herzen Berlins (Messen & Events, Strategie & Kampagnen,
Marketing & Kommunikation) mit Inhouse-Grafik, Media & Verlagsservice und den
Schwerpunkten Grin- & Tourismusmarketing, Stadt- & Regionalmarketing
(www.runze-casper.de).

- Andreas Runze, Agenturgriinder und Geschéftsfuhrer seit 1981, Spezialist fur
Grin- und Tourismusmarketing

- Lilly Elsner, Kauffrau fur Marketingkommunikation, seit 2019 bei Runze &
Casper in den Bereichen Media & Konzeption tatig

Projektgemeinschaft JAS, ift, Runze + Casper, Adler Management © 2022



2. Projektteam, Vorgehen, Beteiligung

weiter Projektteam (Lose 1-3)

Los 3: Betreibermodelle, wirtschaftliche Machbarkeit

» ADLER MANAGEMENT UG

Berlin_Stockholm *Adler Management

-~ Marco Bunger, Diplom-Ingenieur und Geschéftsfihrer-Gesellschafter, Projekt-
entwickler, langjahrige Fuhrungskraft in verschiedenen Unternehmen

Entwicklung mehrerer Strukturprojekte und verschiedener Unternehmen. Bera-
tung, Begleitung bei innovativen Entwicklungsprozessen und komplexen
Problemstellungen fir Unternehmen und Offentliche Akteure. Projektent-
wicklung und Projektmanagement im Auftrag oOffentlicher und privater
Einrichtungen. Trager des Brandenburger Modellvorhabens National Matching

Steuerungsgruppe

Zur inhaltliche Abstimmung, zur Vorbereitung von Entscheidungen im Konzeptprozess
und zur Vorbereitung der Workshops wurde eine Steuerungsgruppe gebildet, die sich
ebenfalls regelmafig austauschte. Diese bestand aus:

» Manuela von Schroedel-Siemau, Kevin Theiler, Stadt Lauchhammer, Bereich
Bildung, Soziales und Burgerservice

»  Gerhard Nies, Stiftung Kunstgussmuseum, ehem. Geschaftsfihrer TAKRAF
»  Tino Winkelmann, Stiftung Kunstgussmuseum Lauchhammer / WEQUA

» Dr. Norbert Pietsch, Biotirme Lauchhammer gGmbH

und aus den Vertreterinnen und Vertretern aller drei Projektteams (siehe oben).
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2. Projektteam, Vorgehen, Beteiligung

2.2 Vorgehen, Aufgaben in den drei Losen

Wirtschaftlichkeit, Betreibermodell (LOS 3): Varianten zum Organisations- Betreibermodell,

Abbildung: Vorgehen, Aufgaben in den Losen Logistik, Personal, Strukturen, dkonomische Bewertung

Analyse Standorte, Markt, Wett- Nutzungskonzept (LOS 1)

bewerb, Konzepte, Nutzungsideen, Strategien, Positionierung, Potenziale, Marketingkonzept, digitales Marketingkonzept

Trends, Anforderungen (LOS 1) Teilkonzepte, Corporate Identity, MaRnahmen- und Kostenplan
Co-Working, Besucherlenkung

Analyse Angebote/ Kommunikation MaRnahmen- Vernetzungskonzept DMO,

Standorte und Stadt (LOS 2) Zielgruppen (LOS 2), und Kosten-plan Industriekultur-Standorte,
erste Ansatze Auftritt und Marketing (LOS 1) Metropolregionen (LOS 2)

il o o o ° ° ° S

April 2022 28.4.2022 17.5.2022 Mai 2022 23.6.2022 Juni/ Juli Anfang Juli Mitte Juli Bericht bis 31.7.2022
Auftaktsit i '
uftaktsitzung Workshop 1 Workshop 2 Abstimmungen Abstimmungen
Experten-/ Sitzung Nutzungs- Sitzung Experten-/ Experten-/  Experten-/
Fachgesprache konzept Marketing Betreiber- Fach- Fach- Fach-
modell gesprache gesprache  gesprache

Permanente Abstimmung
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2. Projektteam, Vorgehen, Beteiligung

2.3 Beteiligung

Beteiligung: Expertengesprache, Expertenrunden

Es wurden diese vertiefenden Expertengesprache gefthrt:

>

v v v Vv

v

>

>

Dr. Norbert Pietsch, Biotirme Lauchhammer gGmbH

Jorg Hertel, Traditionsverein Lauchhammer e. V. - Reliktepark Biotiirme
Gerhard Nies, Stiftung Kunstgussmuseum, ehem. Geschaftsfiihrer TAKRAF
Tino Winkelmann, Stiftung Kunstgussmuseum Lauchhammer

Antje Brauer, Kuratorin, Antje Schneider, Museumspadagogin, Kunstgussmuseum
Lauchhammer

Maxim Engelmann, Geschaftsflihrer KunstgieRerei Lauchhammer
Kathrin Winkler, Geschaftsfihrerin Tourismusverband Lausitzer Seenland e.V.

Sindy Brandt, Netzwerk Industriekultur Brandenburg, ENERGIE Route Lausitzer
Industriekultur

Christina Glanz, Fotografin (Projekt Lauchhammer)

Prof. Dr. Oliver Rump, Professor fir Management und Marketing in Museen HTW
Berlin

Jens W. Bohge, Geschaftsfihrer, Themencampingplatz Grinewalder Lauch
André Speri, Geschaftsfihrer F60

Inhalte der Gesprache waren die Hintergriinde, die Einschatzung der Entwicklungs-
potenziale und die Diskussion von Herausforderungen und konkreten Losungsansatzen.
Die Ergebnisse sind in die Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Profile flr das
~Kunstgusscluster in Lauchhammer-Ost und flr die Biotlirme in Lauchhammer-West
eingeflossen und auch in die strategischen Konzeptansatze und Handlungsfelder.

11
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Arbeitssitzungen und Workshops

Folgende Arbeitssitzungen fanden (online und in Prasenz) statt:

>

>

Auftaktsitzung vor Ort in Lauchhammer 5.4.2022

Arbeitssitzungen (online) der Steuerungsgruppe zum Konzept und zu den
Workshops: 11.5.2022, 28.4.2022, 23.5.2022, 10.6.2022, 17.6.2022

Workshop 1 ,,Situation, Ziele, Handlungsfelder®, 17.5.2022, Kulturhaus
Lauchhammer:

Rund 30 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus Politik, Verwaltung, Kultur- und
Heimatverein Lauchhammer e. V., Traditionsverein Lauchhammer e. V., Biotiirme
gGmbH, Kunstgussmuseum (Stiftung und Museum), Kunstgie3erei Lauchhammer,
Netzwerk Industriekultur Brandenburg + Steuerungsgruppe.

Inhalte waren: Analysen, Konzepte, Handlungsfelder, Arbeit an Stellwanden zu den
Themen ,Standortkonzepte® Biotirme + Kunstgusscluster, Anbindung und
raumliche Vernetzung Stadt und Region, Positionierung + Marketing.

Workshop 2 “Konzepte + Marketing“, 23.6.2022, an der HTW Berlin

Rund 20 Teilnehmerinnen und Teilnehmer: Steuerungsgruppe + externe
Expertinnen und Experten, namlich: Dr. Uwe Koch, Lausitzbeauftragter, Ministerium
fur Wissenschaft Forschung und Kultur, Prof. Dr. Oliver Rump, Professor fir
Management und Marketing in Museen HTW Berlin, Katharina Hornscheidt,
Fachbereich Gestaltung und Kultur HTW Berlin, Berliner Zentrum fiir Industriekultur,
Maxim Engelmann, KunstgieRerei Lauchhammer.

Inhalte: finale Konzepte, Zielgruppen, Besucherpotenziale, kiinftiger Name.

Diverse Abstimmungsrunden online innerhalb / zwischen den Projektteams.
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3. Hintergriinde, Konzepte, Aufgaben, Erfolgsfaktoren

3.1 Hintergrinde, Bedeutung des Industriekultur-Standortes Lauchhammer

Die Stadt Lauchhammer kann im Jubilaumsjahr 2025 auf eine beeindruckende
300-jahrige Industriegeschichte zurlickblicken. Bereits im Jahr 1725 begann die
Gewinnung und die Verarbeitung von Raseneisenerz im Hochofen des damaligen
Eisenwerkes, gegrundet durch die Freifrau von Léwendal. 1784 entstand eine Kunst-
gielerei. Im Jahr 1789 begann in Lauchhammer der Abbau der Braunkohle, spater
wurden hier eine Kokerei und mehrere Brikettfabriken errichtet. 1952 gelang es in der
Kokerei Lauchhammer weltweit erstmalig aus Braunkohle hittenfahigen Koks
herzustellen. Beeindruckendes Relikt der Grol3kokerei sind die 24 Biotirme
Lauchhammer, in denen phenolhaltige Abwasser biologisch behandelt wurden.

Abbildung: Standorte Kunstgussmuseum und Bio‘tUrme Lauchhammer

: z ; ‘aﬁ-/ ; e RN {
Oben: oben: Kunstgiellerel: ,Lutherdenkmal im Ciselirsaal zu Lauchhammer” (Werk gemeinfrei), unten:
links www.reiseland-brandenburg.de, rechts: Broschire Braunkohlenveredlung in der Lausitz (Teil I) LMBV
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In Lauchhammer-Ost befindet sich das Kunstgussmuseum Lauchhammer, ein
deutschlandweit einzigartiger Kulturort mit einem groRen Fundus aus Eisen- und
Bronzegissen und (Uber 2.800 Modellen der benachbarten KunstgieRerei
Lauchhammer, die wiederum selbst Uber eine 200-jahrige Geschichte verfligt und noch
heute Kunstgussobjekte produziert. In Kombination mit der Friedensgedachtniskirche,
der ehemaligen Werkskirche des Lauchhammerwerks, gibt es hier ein ganzes Cluster
an thematischen Beziigen bzw. Nutzungen rund um das Thema Kunstguss.

In der Stadt Lauchhammer siedelten sich auch grof3e Maschinenbauunternehmen an,
aus denen spater das DDR-Kombinat TAKRAF entstand. Die nach 1990 aus Teilen
daraus hervorgegangene TAKRAF GmbH ist heute noch ein weltweit tatiges Unter-
nehmen fur Tagebau- und Forderanlagen. Die im nur zwdlf Kilometer von den
Biotirmen entfernten Lichterfeld-Schacksdorf ausgestellte Fdérderbriicke F60 des
ehemaligen Braunkohlentagebaus Klettwitz-Nord wurde vom Kombinat TAKRAF gebaut
und gehort zu den grofdten beweglichen technischen Arbeitsmaschinen der Welt. Der
beeindruckende ,liegende Eifelturm® zieht heute jahrlich rund 100.000 Besucherinnen
und Besucher an.

Jahrzehntelang bestimmten die Kokerei und die Brikettfabriken und die zuliefern-
den Tagebaue das Arbeiten und Leben in der Stadt Lauchhammer. Der Arbeits-
kraftebedarf in der Stadt bzw. in der gesamten Lausitz war enorm. GroRe Wohnstadte
mit Schulen, Krankenhausern, Geschaften und Kultureinrichtungen fir die Werks-
mitarbeiterinnen und Werksmitarbeiter entstanden. Damit veranderte sich nachhaltig
das Stadt- bzw. Siedlungsbild und die Landschaft, aber auch die Bedeutung der Stadt,
ihr Image, ihre Bekanntheit. Der Industriestandort Lauchhammer war jetzt etwas
GrolRes, Bekanntes, das mit seinem Wirken vor allem im Bereich der Braunkohlen-
veredelung neue Mal3stdbe gesetzt und auch die Entwicklung des Kunstgusses und des
Schwermaschinenbaus entscheidend vorangebracht hatte.

Die gravierenden wirtschaftlichen Umbriiche ab 1990, insbesondere die Offnung
des Energiemarktes, entzogen den Veredlungsanlagen in der Lausitz die
Existenzgrundlage. Die Grof3kokerei Lauchhammer wurde genauso wie die zahlreichen
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3. Hintergrunde, Konzepte, Aufgaben, Erfolgsfaktoren

reichen Brikettfabriken und Kraftwerke ab 1990 geschlossen und abgerissen!. Da die
gesamte Wirtschaft und die Infrastruktur der Stadt mit dem Braunkohlenabbau in der
Lausitz verbunden war, verschlechterte sich die wirtschaftliche Gesamtsituation der
Stadt nach der Wende dramatisch. Erst durch die Ansiedlung neuer Unternehmen
konnte diese Entwicklung zumindest teilweise gestoppt werden — im Jahr 2022
allerdings hat mit der Firma Vestas Wind Systems ein bedeutendes Unternehmen den
Standort Lauchhammer wieder aufgegeben. Die Hoffnung ist, dass sich in
Lauchhammer, das zu einem der 15 regionalen Wachstumskerne im Land Brandenburg
gehort, auch kinftig wieder Firmen aus Zukunftsbranchen ansiedeln.

Aufs Engste mit der SchlieBung und dem Abriss der Anlagen verbunden waren
tausende personliche Schicksale der Menschen, die hier in Lauchhammer-Ost
und Lauchhammer-West arbeiteten und plotzlich vor dem Nichts standen. Bis heute
hat Lauchhammer eine der hochsten Arbeitslosenquoten im Land Brandenburg. In der
Stadt Lauchhammer gibt es zwar viele sichtbare bauliche Entwicklungen, aber auch
noch viele Areale, die noch saniert und nutzbar gemacht werden missen. Das
Vertrauen in die eigene Identitdt und Starke der Stadt Lauchhammer hat nachhaltig
gelitten und erholt sich nur langsam. Um so wichtiger ist das identitatsstiftende Projekt
zur Entwicklung der Standorte Kunstgussmuseum und Biottirme in Lauchhammer.

1Broschire ,Braunkohlenveredlung in der Lausitz“ (Teil I) LMBV
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3.2 Vorkonzepte ERZ + KOHLE, INKULA, weitere Rahmenkonzepte

Auch vor dem Hintergrund des Jubilaums ,300 Jahre Industriekultur Lauchhammer®
wurde 2020/2021 zunachst der Projektansatz ,,Bildungs- und Erlebniszentrum fir
Kunstguss und Industriekultur ERZ + KOHLE* (Arbeitstitel) entwickelt. Konzipiert
wurde der Projektansatz mafigeblich durch JAS jasinski.architektur.studio in enger
Abstimmung mit der Stadt Lauchhammer, der Stiftung Kunstgussmuseum, der Biotlirme
Lauchhammer gGmbH, mit der LMBV und der Wirtschaftsregion Lausitz.

Mit den im Vorkonzept bereits avisierten Nutzungen (s. Abbildung néchste Seite) und
den baulichen MaRnahmen sollen die Voraussetzungen geschaffen werden, um die
beiden Standorte touristisch zu entwickeln und dabei das besondere Erbe im
Bereich Industrie- und Kulturgeschichte angemessen zu wirdigen und besser
erlebbar zu machen.

Als wichtige Zielsetzungen wurden definiert: mehr Tourismus als bedeutenden
Wirtschafts- und Imagefaktor, bessere Nutzbarkeit als kultur- und freizeittouristi-
sche Qualitats-Leuchttirme im regionalen Marketing, nachhaltige Bildungs- und
Kulturprojekte, starkes Image, mehr Bekanntheit (auch durch klare Profilierung),
eine starkere Identifikation der Bevolkerung und eine bessere Bindung vor allem
junger Menschen an die Stadt Lauchhammer und die Region.

Weitere Konzeptansatze wurden in der INKULA-Studie ,,Konkretisierung des selbst-
erklarenden Erlebniskonzeptes® des IBA-Studierhauses Lausitzer Seenland e. V.
beleuchtet, die in die vertiefende Konzeptstudie eingeflossen sind. Dabei handelt es
sich beispielsweise um Ansatze zum Marketing, Ausstellungssystemen (auch digital)
und zur GelandeerschlieRung.

Aufgabe der hier vorgelegten Konzeptstudie war es, die bestehenden Anséatze zu
vertiefen, inhaltlich weiter anzureichern, die Architekturplanungen weiter auszuarbeiten,
das Investitionsvolumen zu konkretisieren und die Besucherpotenziale in den einzelnen
Nutzungen abzuleiten. Auch ging es darum, die kinftige (Dach-)Positionierung fir die
beiden Standorte zu entwickeln und ein Grundkonzept fiir ein erfolgreiches Marketing
und die enge regionale und Uberregionale Vernetzung zu entwickeln. In einem dritten
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Schritt werden alle Ansétze auf ihre mogliche Wirtschaftlichkeit hin Gberprift und die
Konsequenzen fiir die kiinftige Organisation und Finanzierung untersucht. Grundlage
dafur ist die Potenzialanalyse.

Abbildung: Ziel und kiinftige Nutzungen im Vorkonzept ERZ + KOHLE

BILDUNGS- UND ERLEBNISZENTRUM FUR
KUNSTGUSS UND INDUSTRIEKULTUR:

ORT FUR BEGEGNUNGEN UND AUSTAUSCH,

WORKSHOPS, TAGUNGSZENTRUM, EVENTLOKATION,
ARBEITS- UND ERLEBNISRAUME,

FORUM FUR STUDENTEN,
AUSSTELLUNGSFLACHE, ORT FUR TRAUUNGEN, .
SONDERAUSSTELLUNGEN, INTEGRATION DES ARCHIVS FUR
INDUSTRIEKULTUR, KUNST UND HANDWERK ERLEBEN,
SCHAUGIESSEN, LEBENDIGES MUSEUM,

KUNSTGUSSMUSEUM ATTRAKTIVIEREN,
RAUM SCHAFFEN FUR EINMALIGE EXPONATE,

MUSEUMSPADAGOGIK, SCHULERAKADEMIE, INKULA,
,IDENTITAT SCHAFFEN, HEIMATGEFUHL STARKEN, WERTE
BEWAHREN UND NEUES SCHAFFEN, DENKMALGERECHTE

SANIERUNG UND AUFWERTUNG, NACHHALTIGE
STANDORTENTWICKLUNG...

Quelle: Projektprasentation ERZ + KOHLE der Stadt Lauchhammer
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Weitere bedeutende Rahmenkonzepte

Weitere Rahmenkonzepte, die fir die hier vorgelegte Konzeptstudie berticksichtigt
wurden, sind:

>

Touristisches Entwicklungs- und Betreiberkonzept Stadt Lauchhammer, project M,
2016 (Positionierungsansatz ,Feuer + Wasser*)

Gemeinsames Konzept fur Betrieb, Finanzierung und Entwicklung des
Kunstgussmuseums und der touristischen Informationsstelle am Kunstgussmuseum,
Uberarbeitung 2017

Konzept zur Umsetzung der Erteilung des Namenszusatzes und der zukiinftigen
Erlebbarkeit im Stadtbild und bei touristischen Angeboten, 2021

Klimaschutzkonzept Stadt Lauchhammer, 2012

Kulturplan Lausitz, Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur Branden-
burg, 2021.
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3.4. Herausforderungen bei der Entwicklung und Vermarktung von
Industriekultur und Erfolgsfaktoren

Bevor der Einstieg in die Analysen und Konzeptansatze erfolgt, soll hier auf einige
generelle Herausforderungen fur Industriekultur-Standorte hingewiesen werden:

» Industriekultur-Denkmale sind keine Selbstlaufer. Gerade im Land
Brandenburg gibt es eine Vielzahl von Anlagen, die sich — mit festen Strukturen
oder auch sporadisch, vielfach ehrenamtlich betrieben und mit geringen
Budgets — um Besucherinnen und Besucher bemihen. Neben der
Kommunikation durch die Stadt Lauchhammer selbst und die Partnerinnen und
Partner vor Ort in den richtigen Quellméarkten und bei den richtigen Zielgruppen wird
es vor allem auch auf eine einzigartige Positionierung, ein schlagkréaftiges Marketing
(untersetzt mit  entsprechenden  Ressourcen) und ein  erfolgreiches
Kooperationsmarketing mit den touristischen und Industriekultur-Netzwerken
ankommen.

» Das Thema Industriekultur zieht in der Regel hauptséachlich Tagesgaste aus der
Region an (aus dem Einwohnermarkt sowie Urlaubsgaste, die sich bereits in der
Region aufhalten, als Ausfliigler). Die Bevdlkerungsdichte in der Region ist gering,
die Bevolkerungsentwicklung ricklaufig, die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
Beschaftigungs- und Einkommenssituation bei der Bevolkerung im Rahmen des
Strukturwandels langfristig erst noch zu stabilisieren. Die Ubernachtungszahlen in
den umliegenden Tourismusregionen haben sich gut entwickelt, damit ist ein
Potenzial an Ausfliglern vom Urlaubsort gegeben. Eine wichtige Aufgabe wird
jedoch sein, auch Zielgruppen aus dem regionalen und Uberregionalen Einzugs-
bereich zu erreichen. Damit langere Anreisen in Kauf genommen werden und die
Géaste langer in Lauchhammer bleiben, missen tatsachlich herausragende
Erlebnisse an den Industriekultur-Standorten geboten werden (nicht nur fir Fach-
interessierte), aber auch weitere Freizeitangebote und langerfristig auch attraktive
Beherbergungskapazitaten angeboten und gezielt vermarktet werden (am Standort,
in der Stadt, in der Region). Besondere Potenziale bietet nach Uberwindung der
Corona-Pandemie auch das Thema Tagungen und Seminare.
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Als wichtige Erfolgsfaktoren fir Industriekultur-Attraktionen lassen sich die folgenden
Aspekte festhalten, welche fir beide Standorte in Lauchhammer untersucht wurden.

Abbildung: Erfolgsfaktoren Industriekultur-Attraktionen
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4. Ist-Situation Standort, Markt,
heutige Angebote

Hinweis: Die Wettbewerbsanalyse wurde in Kapitel 7 ,Ermittlung der Besucherpotenziale® eingeordnet.
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4. Ist-Situation Standort, Markt, Wettbewerb, heutige Angebote

4.1. Standorte in der Kunstguss-Stadt Lauchhammer, Lage, Anbindung

Die Standorte Biotirme Lauchhammer (Lauchhammer-West) und Kunstgussmuseum
(Lauchhammer-Ost) liegen weit voneinander entfernt, zwischen ihnen gibt es aktuell
noch keine funktionierenden touristischen Achsen mit optimalen Mobilitdtsangeboten
und Besucherleitsystemen. Fur Besucherinnen und Besucher, die mit der Bahn nach
Lauchhammer kommen, gibt es heute noch keine attraktive Willkommenssituation. Das
zentrale Bahnhofsgebaude steht leer, die Fenster sind vernagelt, die gusseiserne
Glocke vor dem Gebéaude, die auf die Tradition Lauchhammers im Bereich Kunstguss

Abbildung: Standorte Lauchhammer-West und Lauchhammer-Ost
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verweist, wird kaum wahrgenommen. Es gibt zwar einen Stadtplan auf der
gegenlberliegenden Seite, aber keine echte Besucherlenkung in Richtung Biotlrme
oder Kunstgusscluster. Die Anschlussmobilitdt von Bahnreisenden zu den Standorten
ist nicht gewahrleistet.

Die Stadt Lauchhammer préasentiert sich kinftig als ,,Kunstguss-Stadt®“. Damit ist
ein wichtiger Positionierungsansatz bereits vorgegeben. Aus diesem Grunde werden die
Ausfuhrungen zum Kunstgussmuseum jeweils denen der Biotlirme vorangestellt.

~ 7
~/
/ Quellen: Links: Biotlirme Thomas Klaber (www.lausitzerseenland.de,
Yy Kunstgussmuseum: LutzBruno - Eigenes Werk, CC BY 3.0,
///// ::;’:‘:‘:;‘l: https://commons.wikimedia.org/w/ index.php?curid=10866888: , rechts ift
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Lage, Anbindung

Die Stadt Lauchhammer liegt im Stiden Brandenburgs, etwa 14 km von der Grenze zum
Freistaat Sachsen entfernt. Sie ist Teil des Lausitzer Seenlandes, Europas groR3ter
von Menschenhand geschaffener Wasserlandschaft, im ehemaligen Braunkohlenrevier.
Wichtige groRe Stadte und Quellmarkte im Umfeld Lauchhammers sind Dresden,
Leipzig, Halle (Saale) und Cottbus, an die die Stadt wie folgt angebunden ist:

>

19

PKW-Anbindung:

A13 (Anbindung an Berlin und Dresden), A14 (Anbindung an Halle (Saale))
B169 (Anbindung an Cottbus)
L60, L63

OPNV-Anbindung:

RB49 (Cottbus - Falkenberg/Elster)

S4 (Hoyerswerda - Leipzig - Oschatz), tber 1C2446 (Dresden Hbf.) Anbindung
an Halle (Saale)

Busverbindungen: 581, 626, A/690, B/691, RB49

Anbindung der Standorte an Lauchhammer Bhf. (,letzte Meile®) fehlt

Weitere Bahnhofe in der Region:

drei Hauptbahnhotfe mit regelméRiger IC-/ICE-Anbindung: Dresden (ca. 1:30 h),
Leipzig (ca. 1:45 h), Halle (Saale) (ca. 2:30 h), Berlin (ca. 2:45 h)

sechs Fernbahnhdofe mit einzelnen IC-/ICE-Verbindungen: Cottbus (ca. 0:50 h),
Berlin (ca. 2:30 h), Potsdam (ca. 2:40 h), Frankfurt (Oder) (ca. 2:40 h)

drei Regionalbahnhdofe (Ruhland, Elsterwerda, Hoyerswerda)
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Abbildung: Anbindung der Stadt Lauchhammer
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Anbindung an Rad- und Wanderrouten

Das Lausitzer Seenland mit seinen 35 Seen, zu denen auch der Grinewalder Lauch in
Lauchhammer zahlt, verflgt offiziell Gber sechs Rad- und acht Wanderrouten. Dartber
hinaus gibt es acht Radtouren und zwei Wanderrouten von Outdooractive sowie 43
Rad- und 14 Wanderrouten von Komoot, die durch Lauchhammer fuhren. AuRerdem
verlaufen funf Fernradwege durch Lauchhammer:

» Flrst-Plckler-Weg:
—  Gesamtlange: 500 km
—  Stationen: z. B. Cottbus, Forst (Lausitz), Senftenberg, Lauchhammer
—  Tour entlang der IBA-Projekte in der Lausitz und an den Biotiirmen vorbei
» Niederlausitzer Bergbautour:
—  Gesamtlange: 505 km
— Stationen: z. B. Senftenberg, Lauchhammer, Cottbus, Hoyerswerda
— Touren entlang der Stationen des Lausitzer Bergbaus
Aktuell sind weder die Biotliirme noch das Kunstgussmuseum Lauchhammer an offizielle
Wanderwege angeschlossen. Jedoch fuhrt der First-Pickler-Weg direkt an den

Biotirmen entlang und auch das Kunstgussmuseum ist in wenigen Minuten von der
Niederlausitzer Bergbautour und vom Furst-Pickler-Weg aus erreichbar.

Ein Rad- oder Wanderweg als Verbindung zwischen den Biotirmen und der F60
existiert derzeit nicht. Die einzige Verbindung ist die L60, die jedoch viel und schnell
befahren wird. Planungen zur Schaffung eines Radweges auf dieser Strecke gibt es
bereits, die allerdings aufgrund von Bedenken seitens des NABU eher mittel- bis
langfristig zu realisieren sind. Auch ein ausgeschilderter Radweg in Lauchhammer, der
die Bioturme, das Museum, den Bahnhof und den Campingplatz verbindet, fehlt bisher.
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Abbildung: Kartenauszug Stadt Lauchhammer
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4.3 Einzugsgebiet Stadt Lauchhammer, Kaufkraft, Rahmenbedingungen
Einzugsgebiet, Einwohnerpotenziale

Fur die Besuchspotenziale einer Region sind die Bevdlkerungszahlen innerhalb des
Einzugsgebietes der wichtigste Einflussfaktor, insbesondere hinsichtlich Tages- und
Kurzurlaubsreisen. Das Einzugsgebiet fur die Stadt Lauchhammer wurde auf Grundlage
durchschnittlicher PKW-Fahrtzeiten auf innerstadtischen StraRen, Landes- und
BundesstralRen sowie Bundesautobahnen bestimmt. Die Nachfrage flr Tagesausfliige
und (Kurz-)Urlaubsreisen richtet sich dabei u. a. nach der Fahrtzeit zum jeweiligen Ziel,
sodass fur Tagesausflige in der Regel bis zu eine Stunde und fir Kurzreisen
innerhalb des Einzugsgebietes bis zu zwei Stunden Fahrtzeit Ublich sind. Fir
besondere Angebote mit hoher Attraktivitdt und Strahlkraft werden jedoch auch
deutlich langere Fahrtzeiten in Kauf genommen.

Im Radius von ...
» 60 Minuten liegen u. a. Dresden und Cottbus
» 90 Minuten liegen u. a. Chemnitz und Gorlitz

» 120 Minuten liegen u. a. Berlin, Potsdam, Leipzig und Halle (Saale).

Mit knapp 122.000 Einwohnerinnen und Einwohnern im Radius von 30 Minuten
Fahrtzeit ist das direkte Einzugsgebiet der Stadt Lauchhammer bevélkerungsarm. Durch
groBere Stadte wie Dresden und Cottbus steigt die Zahl der Einwohnerinnen und
Einwohner im 60-Minuten-Radius auf tber 1,38 Millionen an. Im 90-Minuten-Radius
kommen zudem Teile Polens sowie Tschechiens hinzu und auch die Zahl der
deutschen Einwohnerinnen und Einwohner verdoppelt sich im Vergleich zur
60-Minuten-Zone auf knapp 2,7 Millionen. Die Metropolen Berlin und Leipzig sowie die
Grol3stadte Potsdam und Halle liegen im Radius von 120 Minuten Fahrtzeit, wodurch
die Bevolkerungszahl die 10-Millionen-Marke Ubersteigt.

Annahmen zu den Besuchspotenzialen finden sich im Kapitel 7.
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Abbildung: Einzugsgebiet und Besucherpotenzial Lauchhammer
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Kaufkraft im Einzugsgebiet

Die Kaufkraft pro Einwohnerin bzw. Einwohner (nur deutsche Bevdlkerung) ist im
gesamten Einzugsgebiet geringer als im bundesdeutschen Durchschnitt (Vergleich GfK-
Prognose 2021: 23.637 Euro pro Einwohner, www.gfk.com) und zwar auch im gré3eren
Einzugsgebiet von 120 Minuten, trotz der Metropolen Berlin, Dresden und Leipzig.

Tabelle: Kaufkraft der Einwohnerinnen und Einwohner im Einzugsgebiet

Eahrtzeit Einwohnerinnen und Einwohner
Deutschland Tschechien Polen Gesamt kumuliert

30 Min. 121.803 121.803
60 Min. 1.260.570 1.382.374
90 Min. 2.696.845 129.390 33.242 4.241.850
120 Min. 5.761.193 523.702 346.737 10.873.483
Eahrtzeit Kaufkraft (nur Deutschland)

Kaufkraft in Mio. Euro Kaufkraft pro EW in Euro
30 Min. 2.389 19.617
60 Min. 26.415 20.954
90 Min. 57.061 21.158
120 Min. 123.170 21.379
Quelle: QGIS
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Weitere bedeutende Rahmenbedingungen
Hier sind weitere Rahmenbedingungen dargestellt, die fir die Vorhaben wichtig sind:

Stadtstruktur

Lauchhammer besteht nach zahlreichen Eingemeindungen heute aus vier Stadtteilen
(Lauchhammer-Mitte, -Ost, -Sid und -West) und drei Ortsteilen. Mit mehr als 88 kmz2 ist
Lauchhammer sehr groR¥flachig, zwischen den einzelnen Stadt- und Ortsteilen liegen
grolRe Wald- und Wiesenflachen. Im Ortsteil Griinewalde liegt das Naherholungsgebiet
Grunewalder Lauch. Der See wurde 1981 als ehemaliges Tagebaurestloch aufgeftillt
und hat sich zu einem bedeutenden Naherholungsgebiet mit Campingplatz entwickelt.
Er befindet sich nur wenige Kilometer von den Biotiirmen entfernt, ist Uber Radwege
angebunden (10 min. Fahrt mit dem Rad) und ist somit ein wichtiger Quellort fur
Ausflugsgaste.

Wirtschaftliche Entwicklung, Beschéaftigung

Die Wirtschaft der Stadt Lauchhammer war nach der Wende und insbesondere im Zuge
der SchlieRung der Grol3kokerei dramatisch eingebrochen, die Arbeitslosenquote ist bis
heute Uberdurchschnittlich hoch im regionalen Vergleich. Zwar gab es auch wichtige
Neuansiedlungen. Allerdings hat 2022 auch ein fir den Standort bedeutendes
Unternehmen, die Vestas Wind Systems, ihren Werksstandort Lauchhammer wieder
aufgegeben. Die TAKRAF GmbH und die Kunstgiel3erei Lauchhammer gehdren nach
wie vor zu den wichtigen Unternehmen der Stadt Lauchhammer.

Die Stadt Lauchhammer gehdrt zum Lausitz-Revier, das sich nach wie vor in einem
tiefgreifenden Strukturwandel befindet — weg von der Braunkohle, hin zu erneuerbaren
Energien — und muss im Rahmen des Strukturwandels neue Perspektiven entwickeln.
Eine Hoffnung ist, dass in der Stadt Lauchhammer, die zu einem der 15 regionalen
Wachstumskerne im Land Brandenburg gehort, auch kinftig in Zukunftsbranchen
investiert wird (z. B. in Grine Technologien). Auch der Tourismus kann in der Stadt
Lauchhammer ein starkeres Standbein werden. Die Stadt kann so von der touristischen
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Entwicklung im Lausitzer Seenland (und auch im Spreewald) noch mehr profitieren und
die Weiterentwicklung der Lebens- und Aufenthaltsqualitat unterstitzen.

Bevolkerungsentwicklung

Vor der Stilllegung der GroBkokerei im Jahr 1991 lebten in Lauchhammer rund 24.000
Menschen. Bis 1995 konnte diese Zahl noch gehalten werden, seitdem ist die Bevolke-
rung aufgrund des tiefgreifenden Strukturwandels, aber auch aufgrund der allgemeinen
demografischen Entwicklung, kontinuierlich zurliickgegangen. Allein im Zeitraum 2010
bis 2021 ist die Zahl der Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Lauchhammer um
17,8 Prozent zurtickgegangen (von 16.956 im Jahr 2010 auf 13.930 im Jahr 2021).

Tabelle: Bevolkerungsentwicklung Stadt Lauchhammer

Jahr Einwohner|Jahr | Einwohner|Jahr Einwohner
1946 6401|1990 227682016 14791
1950 220121995 239482017 14569
@- 2000 207692018 14622
1971 274202005 18697(2019 14336
1981 244972010 169562020 14070
1985 242952015 150842021 13930

Quellen: Historisches Gemeindeverzeichnis des Landes Brandenburg 1875 bis 2005. Landkreis
Oberspreewald-Lausitz sowie Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg

Die Entwicklung gilt allerdings fur den gesamten Landkreis Oberspreewald-Lausitz. Im
Vergleichszeitraum 2010 bis 2021 nahm hier die Zahl der Einwohnerinnen und
Einwohner ebenfalls um 12 % ab. Ende 2021 lebten hier nur noch 107.558 Menschen.
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4.4 Touristische Entwicklung in der Stadt Lauchhammer
Entwicklung der gewerblichen Ankiinfte und Ubernachtungen

Die Stadt Lauchhammer konnte in den letzten Jahren eine positive Entwicklung der
Ankiinfte und Ubernachtungen verzeichnen. Selbst die Corona-Pandemie fiihrte zu
vergleichsweise geringen Rickgéngen. Hintergrund ist, dass der Beherber-
gungsbetrieb mit den hochsten Ubernachtungszahlen der Campingplatz Griinewalder
Lauch ist und dass das Campingsegment, als autarke Unterkunftsform, nicht so stark in
Mitleidenschaft gezogen wurde, wie die Hotel- oder Pensionsbetriebe.

Insgesamt liegt die Zahl der Ubernachtungen pro Jahr mit rund 35.000 noch auf eher
niedrigem Niveau. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer war in 2018 und 2019 mit 4,2
Tagen Uberdurchschnittlich hoch. Auch dies lasst sich auf die starke Nachfrage des
Campingplatzes zurtckfthren.

Entwicklung der gewerblichen Betriebe und Betten

Die Zahl der gewerblichen Betriebe (mit mehr als zehn Betten) ist in den Jahren 2016
bis 2019 nahezu konstant geblieben. Bei den Betten gab es im Jahr 2019 leichte
Zuwéachse. Da BetriebsschlieBungen oder Neuansiedlungen nicht bekannt sind, kdnnen
die Griunde auch in Ungenauigkeiten seitens der Betriebe bei der amtlichen
Meldestatistik liegen. Das heil3t, bei der Entwicklung des Bettenangebotes gibt es in den
vergangenen Jahren wenig Dynamik. Die durchschnittliche Bettenauslastung war seit
2018 mit Uber 40 % Uberdurchschnittlich hoch. Zum Vergleich: Im gesamten Lausitzer
Seenland betrug die durchschnittliche Bettenauslastung im Jahr 2019 30,5%, 2021
(nach Corona) nur durchschnittlich 25% (Quelle: Tourismusbilanz
www.lausitzerseenland.de)

Quellen Grafiken: Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg 2022, gewerbliche Betriebe mit > 10 Betten
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Abb. Gewerbliche Ankiinfte und Ubernachtungen Stadt Lauchhammer
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Entwicklung der Ankiinfte und Ubernachtungen im Lausitzer Seenland

Die Entwicklung der Ankiinfte und Ubernachtungen im brandenburgischen Reisegebiet
Lausitzer Seenland verzeichnete seit 2013 einen stetigen Anstieg (mit Ausnahme der
von der Corona-Pandemie betroffenen Jahre 2020 und 2021). Von 2013 bis 2018 stieg
die Zahl der Ankiinfte von 90.707 auf 116.887 (+29 %) und die Zahl der Ubernachtun-

gen von 307.433 auf 409.980 (+ 33 %). Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer lag in
diesem Zeitraum zwischen 3,4 und 3,7 Tagen, ein Indiz fir einen hohen Anteil an
Wochenend- bzw. Kurzurlaubsreisenden. Aufgrund des Neuzuschnitts des Reise-
gebietes zwischen 2018 und 2019, bei dem das gesamte ehemalige Reisegebiet
Niederlausitz sowie Teile des Elbe-Elster-Landes zum Lausitzer Seenland hinzukamen,
und der damit einhergehenden Fusion der Tourismusverbande Lausitzer Seenland und

|
Abb. Nachfrageentwicklung Reisegebiet Lausitzer Seenland 2013 — 2021 (Brandenburgische MithiEfdskommunen)
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Quelle: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg 2022, gewerbliche Betriebe > 10 Betten (einschl. Camping), Hinweis: Zwischdn den Jahren 2018 und 2019 wurde das Reisegebiet Lausitzer Seenland neu zugeschnitten.
So kamen Gemeinden des gesamten ehemaligen Reisegebiets Niederlausitz sowie Teile des Reisegebiets EIbe—EIster—Lahd hinzu.
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Niederlausitz, stiegen die Ankinfte 2019 mit 215.545 und die Ubernachtungen mit
637.292 noch einmal deutlich gegenlber den Vorjahren an. Durch die Corona-
Pandemie gingen diese jedoch wieder etwas zuriick, auf zuletzt 157.484 Ankinfte
(- 26 % gegeniiber 2019) und 546.980 Ubernachtungen (- 14 % gegeniiber 2019) im

Jahr 2021; die durchschnittliche Aufenthaltsdauer blieb mit 3,5 Tagen jedoch auf
einem ahnlichen Niveau wie in den Jahren vor der Pandemie.

Abb. Ubernachtungsentwicklung in der Region 2012 — 2021 (Lausitzer Seenland und weitere ausgewahlte Orte)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lausitzer Seenland 590.234| 629.305| 629.955| 659.538| 719.267| 753.931| 793.003| 834.856( 767.908| 696.895
Lausitzer Seenland brandenburgische Mitgliedskommunen 449.094| 472.129| 495.093| 506.663| 552.152| 588.419| 611.243| 637.292| 591.515| 546.980
Lausitzer Seenland séchsische Mitgliedskommunen 141.140| 157.176| 134.862| 152.875| 167.115| 165.512( 181.760| 197.564| 176.393| 149.915
Senftenberg Senftenberger See 241.759| 260.892| 283.557| 293.900( 325.416| 343.810| 352.995| 353.045| 338.037| 317.602
Neuhausen/Spree Talsperre Spremberg 45.992 44.301 41.667 48.901 51.809 50.400 58.954 66.245 58.923 52.753
Elsterheide Geierswalder See (Freistaat Sachsen) 35.646 36.595 39.364 53.768 55.412 48.833 49.955 59.037 55.575 51.011
Lauchhammer (v. a. Campingplatz Griinewalder Lauch) 19.446 21.982 19.365 24.428 26.807 28.627 35.848 35.291 34.406 32.661
Hoyerswerdan (Freistaat Sachsen) 45.284 58.208 42.916 42.497 47.086 51.221 49.705 59.681 38.032 32.364
Spremberg 30.402 28.162 27.035 27.852 31.721 29.174 29.850 31.808 31.601 29.367
Boxberg O.L. Barwalder See 11.498 14.163 12.706 22.572 29.394 28.202 32.421 31.786 32.912 26.731
Forst (Lausitz) 20.982 17.169 21.794 17.180 20.651 21.981 22.970 21.121 7.639 5.463
Guben 13.798 11.952 13.124 10.868 10.907 11.869 10.634 13.284 14.234 11.831
Sangerstadt Finsterwalde 13.872 13.277 15.313 13.352 12.661 14.253 13.806 13.163 8.662 8.505

Quelle: Gewerbliche Betriebe mit > 10 Betten. Aus: Tourismusjahr 2021 und Vorjahre im Uberblick, Tourismusverband Lausitzer Seenland auf Basis Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, Kamenz und
Amt fUr Statistik Berlin-Brandenburg. Zwischen den Jahren 2018 und 2019 wurde das Reisegebiet Lausitzer Seenland neu zugeschnitten (hier sind die Gesamtdaten inklusive der séchsischen — vorher zu anderen
Tourismusverbanden zugehoérigen — Mitgliedskommunen dargestellt. Daten Sé&ngerstadt Finsterwalde erganzt.

* umfasst Teile der Reiseregion Lausitzer Seenland und weiterer Reiseregionen
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Beherbergungsangebote in der Stadt Lauchhammer

Lauchhammer bietet drei Hotels, fiinf Pensionen sowie zwei Campingplatze. Die Hotels
sind eher kleine, familiengefiihrte Betriebe mit acht, 14 und 62 Betten, die Pensionen
verfigen nur Uber jeweils vier bis acht Betten. Es gibt einige Betriebe mit besonderen
Profilen. Fir grof3ere Gruppen sind die meisten Betriebe nicht geeignet — mit Ausnahme
des Lausitzer Wege e.V., welcher Ferien-Camps, Projekttage und Gruppenfahrten v. a.
fur Kinder und Jugendliche anbietet. Starkster gewerblicher Beherbergungsbetrieb in
Lauchhammer ist der Campingplatz Themencamping Grinewalder Lauch, also ein
naturgemar stark saisongepragtes Geschaft. Das Angebot soll noch ausgebaut werden.

In einem Radius von etwa 30 Minuten Fahrtzeit um Lauchhammer am Senftenberger
See (20 km) und Geierswalder See (28 km) befinden sich vier groRere Ferienhaus-
anlagen. Auch gibt es im Umfeld mehrere Gruppenunterkiinfte, die auch padagogische
Programme, Naturerlebnisse sowie Sport- und Freizeitanlagen bieten.

Abb. Ubernachtungsbetriebe in der Stadt Lauchhammer und in der Region
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Abb. Ubernachtungsangebote in der Stadt Lauchhammer

Betrieb

Anzahl| Betten

Zusatzangebote

Themencamping
Griinewalder Lauch

138 Touristik-Stellplatze, 66
Betten in Mietunterklnften (FeWo,
Bungalows, Mobilheime, Miet-
wohnwagen, Fasshitten, Pods)

Camperfriihstlick im Biergarten,
Grillplatzvermietung, Grill-Castle,
Volleyball und Minigolf vor dem
Wohnmobilhafen

Hotel Muckenberger
Hof (am Schlosspark)

62 Betten (25 DZ, drei
Vierbettzimmer)

Restaurant mit Biergarten und
Saal bis 40 Personen, Bowling

Lausitzer Wege e.V.
(in Lauchhammer
Nord sudlich des
Koynesees)

mindestens 53 Betten
(5 Fachwerkhauser, mindestens
12 Planwagen)

MittelalterCamp mit Bauerngarten
und Lederherstellung, Husky-
Touren, Kanu-Touren, Slawen-
dorf, Walderholungs-/Spielplatz,
Seminarraum bis 40 Personen)

Gastehaus am
schmalen See
(sudlich des Lausitzer
Wege e.V.)

14 Betten (7 DZ2)

Bistro mit Biergarten, Massagen,
Kosmetik, Grill-Backhaus, Sauna
mit Aul3enpool, Yoga-/Fithess-
raum, Seminarraum (ca. 10 P.)

Gastehaus Villa K 4*

8 Betten (3 DZ, 2 EZ)

Bett + Bike, Partyzelt fur bis zu 80

(in L.-Nord) Personen zur Vermietung
Pension Linnemann 8 Betten (4 FeWo) keine

(in Grinewalde)

Ferienhof Barhaus 4 FeWo keine

(in Bérhaus)

Pension Berggrotte 6 Betten (2 DZ, 2EZ) keine

(in Grinewalde)

Pension Lauch- 5 Betten (2 DZ, 1 EZ) keine

hammer (in L.-Sud)

Pension Lichtenberger | 4 Betten (2 DZ) keine

(6stlich Wehlenteich)

Quellen: Internetseiten
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Camping- und Wohnmobilstellplatze in der Region

Abb. Campingplatze und Wohnmobilstellplatze in der Region (ausgewahlte Daten)

P . ” . . Beispiel Stand- Weitere Zusatzangebote Preis pro Nacht
Da an den Biotirmen auch Wohnmobilstellplatze angedacht sind, wurde auch dieses . platze Unterkiinfte s o
Beherbergungssegment naher betrachtet. Im Umkreis von etwa 30 Minuten Fahrtzeit Touristik
u_m Lauchhammer befl_nden SICh __SeChS Camp_l_ngplat-ze In ener Entf_.emung VOI’]I sechs Campingplatz am 20 2 Mietcaravane Strandcafé Lollipop, Badestrand, auf Anfrage
bis 22 km und mit Kapazitaiten von finf bis 170 Stellplatzen sowie der Lollipop Bootsverleih, Grillplatz
Wohnmobll_stellplatz Buchwalde mit 23_ Stellplatzer_l (ca.. 21 km Entfernung). Einen Waldcamping Laus. | 30 Zelverleih, Schwimmeamp 27.50 € pro
groBen Teil des Campln_gangebo_tes in de_r Region pllden Senftenberg unq der Seenland Stellplatz fiir 2 P.
Senftenberger See ab. Die Campingplatze in der Region verfliigen Uber klassische . . - :
Camping-Einrichtungen wie Sanitaranlagen, Grill- und Sportplatze. Die Campingplatze Campingplatz 40 8 Mietbungalows | Gaststatte, Kiosk, Waldbad, 18,00 € zzgl.
. . . . Waldbad Zeischa Volleyball, Bootsverleih 4,40 € p. P.
am Senftenberger See, die Uber eine gemeinsame Webseite durch den Zweckverband
Lausitzer Seenland Brandenburg vermarktet werden, sind ServiceQ-zertifiziert. Der Erlebniscamping | 134 2 FeWo, 4 DZ und | Zeltverleih, Bistro, Biergarten, 880€
Campingplatz im Familienpark wurde durch den Deutschen Tourismusverband und den Lausitz 2EZ Minimarkt, Spielplatz, Grillplatz, Grundgebuhr
ADAC mit finf Sternen bewertet Schwimmbad, Angelteich, Sauna, zzgl. 6,80 € p. P.
: Beachvolleyball
Abb Campingplatze und grt’jBere Wohnmobilstellplétze in der Region Komfortcamping 130 13 Mietwohn- Zeltwiese, Restaurant mit Biergarten, |ab 14 € Grund-
’ Senftenberger See wagen Shop, Radverleih, Sauna, Massagen, | gebihr zzgl.
Krautergarten, Grillabende ab8€p.P.
Camping im 170 Ferienhausanlage | Grillplatze, Restaurant, Spielplatze, ab 8 € Grund-
: Capniiiomfbausizing Familienpark Senf- mit 200 Feha, Minigolf, Trampoline, FuRball-, gebuhr zzgl.
R L"""A A Wohnmobilsteliplatz Buchwalde tenberger See 5* Mietwohnwagen | Handball-, Basketballplatze, ab 10 €p. P.
Lausitzer Wege e.V. o Wasserrutsche
A Komfortcamping Senftenberger See o oS aapiD Gelarswalte
/i Hafencamp 50 21 Camping- Zeltwiese, Café, Boots-, Fahrrad- ab 10 € zzgl.
Themencamping G walder Lauch o
m: ng Grinewalder La Camping im FAenpark SenftenAerSee A Senftenberger See hitten., 4 Baum- | und Tretrollerverleih 8€p. P.
& HHALER A == hiuser, 5 Lodges
Hafencamp Senftenberger See Wohnmobilstellplatz Tatzschwitz ) )
Waidtampr A R o Wohnmobilstell- 23 Spielplatz, Beachvolleyball, ab 14 € zzgl.
platz Buchwalde Wasserrutsche 3 € Strom
Campotel am 5 Dz, EZ Gaststatte, Biergarten, Grillplatz, ab 6 € zzgl.
Lausitzring Freiluftkegelbahn 6€p.P.
. \stibewerber Seecamping 200 mit 4 €p. P. zzgl.
Geierswalde Dauercamp 4 € Strom
7 . . A Camping
el T Campingplatz 150 2 Bungalows, 1 | Minigolf, Skaterplatz, Beach- ab 7,80 € zzgl.
5 T &8 Wohnmobilstellplatz Kiebitzsee 4* FeWo, £|3 Glam- volleyball, Spielplatz, Wasserrutsche |ab 3,90 € p. P.
-t ping-Zelte
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4.5 Kunstgussmuseum Lauchhammer: aktuelle Situation, Angebote, Besucherzahlen, SWOT

Ort industrieller Kulturgeschichte + lebendige KunstgielRerei in Lauchhammer-Ost

Rund um das historische Platzkarree mit altem Baumbestand vereinen sich Zeugnisse
frihindustrieller Kulturhistorie mit der Moderne: das Kunstgussmuseum in der alten
Bronzeschule mit einzigartiger Sammlung von Eisen- und Bronzegtssen, die Friedens-
gedachtniskirche als ehemalige Werkskirche und multifunktionaler Veranstaltungsort
und die traditionelle Kunstgiel3erei, die heute noch produziert und dabei neue, innova-
tive Wege fur die Zukunft plant. Das Ensemble ist ein industriekultureller Schatz mit
stadtebaulichem Potenzial, das nicht nur erhalten, sondern in besonderer Weise
weiterentwickelt und genutzt werden soll. Geplant ist ein moderner Erweiterungsbau am

Abbildungen: Kunstgussmuseum Lauchhammer, KunstgieRerei Lauchhammer
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Kunstgussmuseum, die Sanierung und Neugestaltung der Friedensgedachtniskirche als
Kultur-, Tagungs- und Co-Working-Ort und eine verbesserte touristische Nutzbarkeit
des Gesamtareals durch eine neue Freiflaichengestaltung, Wege- bzw. Besucher-
fuhrung und das Schaffen von Parkplatzen fir PKW, e-Autos und Reisebussen. Mit den
neuen multifunktional nutzbaren Flachen im Erweiterungsbau wird die Voraussetzung
dafir geschaffen, dass aus dem heutigen Schaudepot tatsachlich ein Museum mit
zeitgemalRer Dauerausstellung und Flachen fir Sonderausstellungen  und
Museumspadagogik entsteht. Auch die Kunstgiel3erei Lauchhammer plant langfristige
Weiterentwicklungen ihrer Geb&aude. Im Jahr 2025 steht das Jubilaum ,,300 Jahre
Industriekultur in Lauchhammer®“ an, das ein optimaler Aufhanger fir die
offentlichkeitswirksame Présentation der neu entwickelten Angebote ist.

~ “

Quellen: Links: WWW.IausiterseenIand.de; rchts ift
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Bau- und Kunstguss aus Lauchhammer in aller Welt

Seit der Grundung des Eisenhammers im Jahr 1725 wurden in Lauchhammer unzahlige
Kunstwerke gegossen und von Meistern ihres Handwerks ziseliert und vollendet. Sie
haben ihren Platz Uberall auf der Welt gefunden und sind zu Wahrzeichen von Stadten
geworden. Nicht Wenige sind im Wandel der Zeit verloren gegangen, Viele lassen sich
aber heute noch entdecken. Dazu gibt es schon heute eine Entdeckungsreise auf der
Webseite und dem Facebook-Auftritt des Museums.

Glockenguss, Erlebnis Glockenklang

Das Giel3en von Glocken ist eine alte handwerkliche Tradition in Lauchhammer. Im Jahr
1834 wurde in Lauchhammer die erste Glocke gegossen — der Guss der 800. Glocke
erfolgte am 17. April 2015. Aktuell ruht der Glockenguss, da die Nachfrage nach neuen
Glocken zuriickgegangen ist. Wie wichtig die Glocken noch heute fir die Menschen sind
zeigen vielbeachtete Aktionen wie das Europaische Glockenlauten als sogenanntes
Sharing Heritage-Projekt im Européischen Kulturerbe Jahr 2018 (anlasslich des
Internationalen Friedenstag im September). Als einzigartiges hor- und sichtbares und
vor allem auch interkulturelles Zeugnis vermitteln Glocken seit rund 5.000 Jahren
kirchliche oder weltliche Anlasse und Feierlichkeiten, Frieden oder Krieg und nattrlich
die Zeit.

Entwicklungsplane Kunstgussmuseum (Quelle: Museum, Frau Brauer, JAS)

» Uberlegungen zur Alten Bronzeschule

Sie soll als Schaudepot erhalten bleiben (grof3zuigigere Gestaltung moglich nach
Freiwerden des Relief- und Sonderausstellungsraumes). Kiinftig ein Raum speziell
fur das Thema Baukunst. Flachen fur die Préasentation der Glocken. Darstellung
der Generationen der Dresdner und Berliner Bildhauerschule, sortiert nach
Kunstepochen und Kinstlern, mit Querverweisen zu Stilepochen, geschichtlichen
Ereignissen, anderen Kinsten (Malerei). Gestaltung der R&ume: neues Farb-
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konzept, Beschriftung, neues Beleuchtungskonzept, luftigere freundlichere, hellere
Atmosphére der Raume. Wichtig auch: mehr Sicherheit im Schaudepot (offene
Regale, ungeschiitzte Objekte, Risiko Beschadigung, Diebstahl), Lagerflachen:
bessere Trennung zwischen Arbeits- und Ausstellungsmaterial, nicht ausgestellten
bzw. ausstellungsfahigen Objekten; zusatzliche Lager-, Depotraume erforderlich.

Uberlegungen zum Neubau / Multifunktionsgebaude

Der bestehende Teil des Museums kann weiterhin fir das Schaudepot, von
Kinstlerinnen und Kinstlern sowie fur Wechselausstellungen genutzt werden. Der
Neubau bietet zusatzliche Ausstellungsflachen (insb. fur grof3formatige Exponate).
Hinzu kommen ein multimediales, interaktives und flexibles Raumnutzungskonzept,
im Erdgeschoss Sonderausstellungsflachen, eine Kreativwerkstatt, Kassen, ein
Servicecenter, Verkaufsflachen, sanitare Einrichtungen, im Obergeschoss die
Dauerausstellung Industriehistorie — besondere Raumgestaltung unter Verwendung
historischer architektonischer Gusselemente oder auch Teile einer Abraumforder-
briicke. Kurzpréasentation oder grafische Hinweise (Fotos, Karte, Infos) auf die
Biotiirme, um zum Besuch vor Ort zu motivieren.

Uberlegungen zum AuBenbereich

Ausstellung von Plastiken im Auf3enbereich, ggf. digital oder aus anderen
Materialien, um sie nicht Beschadigungen oder Diebstahl auszusetzen,
Sitzgelegenheiten, ggf. Spielmdglichkeiten fur Kinder.

Uberlegungen / Wiinsche zur KunstgieRerei

Regelmalig, kontinuierlich Fihrungen und Schaugisse, auch am Wochenende.
Moglichkeit fur Kanstlerinnen und Kinstler und auch Laien, die Werkstéatten zu
nutzen. Optimale Abstimmung zu Terminen, Organisation, Verantwortlichkeiten,
Versicherung, Kosten. Idee einer Schaugief3erei, die nicht die normale Produktion
berthrt. Weitere Idee: das alte Eisenwerk in die Flihrung mit einbeziehen.
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Aktuelle Angebote im Kunstgussmuseum Lauchhammer
Das Kunstgussmuseum bietet aktuell diese Angebote fir Besucherinnen und Besucher:

»  Ausstellung: historischer Modellfundus der Kunst-
gieRerei im Schaudepot aus ca. 2.800 Gussmodellen $ &,
aus Metall und Gips in der ,Bronzeschule” =

» aktuelle Sonderausstellung: ,Freifrau von Loéwendal
— ihr Vermachtnis schafft Identitat” (bis 28.8.2022)

» Flhrungsangebote, SchaugielRen: Fiihrungen
durch Kunstgussmuseum und/ oder Kunstgiel3erei
(ab fuinf Personen), Schauguss (Glockenguss)

Unsere Sonder-
ausstellung Lauchhammer
in aller Welt

n

> neues umfangreiches museumspédagogisches -
Angebot: Museumspuzzle, -quiz mit Fiihrungen, 2
Kreativangebote (z. B. Gipsmodelle bemalen,
Kunst aus Ton, Zinnfiguren giel3en), Workshops
ab zwolf Jahren (z. B. Berufe im GielRereihandwerk).

Aktuelle Preise:

» Eintritt: 5 € Erwachsene, 2,50 € ermaRigt, Kinder bis sechs Jahre frei
» Fldhrungen 8 € Erwachsene, 5 € ermaligt, Schulklassen 20 €

» Bsp. Kombi-Tickets mit KunstgieRerei: ohne Schauguss: 16 €,
Schauguss + Kunstgussmuseum: 13 €

Aktuelle Offnungszeiten:

» Di. bis Fr. 10:00 bis 17:00 Uhr und nach Vereinbarung, Sa., So., Feiertage 13:00 bis
17:00 Uhr
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Besucherzahlen im Kunstgussmuseum Lauchhammer

In den vergangenen Jahren konnten im Kunstmuseum Lauchhammer trotz aller
Anstrengungen nur zwischen 2.000 und 2.500 Besucherinnen und Besucher begruf3t
werden. Dies sind flr ein kulturhistorisches Spezialmuseum deutlich zu wenig. Griinde
daflr liegen in der Ausstellung selbst begrtindet, in der die besonderen Exponate heute
noch nicht wirklich zur Geltung kommen, aber auch in den Erlebnisangeboten (bzw. den
Terminangeboten dazu) und auch darin, dass die touristische Infrastruktur nicht
geeignet ist, um zum Beispiel mehr Gruppen in das Museum zu holen (fehlende
Busparkplatze, fehlende Gastronomie) oder mehr Veranstaltungen anzubieten. Auch die
Vermarktung und die Vernetzung mit touristischen Partnerinnen und Partnern der
Region ist aktuell nicht ausreichend. Weitere Schwachen, aber auch Starken und
Chancen finden sich im SWOT-Profil auf Seite 34.

Abbildung: Entwicklung der Besucherzahlen Kunstgussmuseum Lauchhammer

Jahr Besuche mit
Flhrungen/Museumspédagogik

2016 2.284
2017 2.276
2018 2.178
2019 2.379
2020 (Corona) 1.355
2021 -

Quelle: Kunstgussmuseum Lauchhammer

Quellen: Foto ift, Abbildung: Flyer Kunstgussmuseum Lauchhammer
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Struktur der Besucherinnen und Besucher

Nachfolgend sind ausgewahlte Daten aus der Besuchsstatistik des Kunstgussmuseums
dargestellt. Dabei wurden als Referenzjahre die drei Jahre vor der Corona-Pandemie
gewahlt, da im Jahr 2020 aufgrund der zwei Lockdown-Phasen die Besucherzahlen wie
in allen Kultureinrichtungen Deutschlands stark eingebrochen sind. Auch 2021 war noch
kein ,normales Jahr” flir den Museumsbetrieb.

Im Jahr 2019 waren 45 % der Besucherinnen und Besucher im Kunstgussmuseum
Einheimische und 55 % Gaste mit einem Wohnort auRerhalb der Stadt Lauchhammer.
In den beiden Jahren zuvor waren es vor allem Nicht-Einheimische.

Tabelle: Besuchsstatistik nach dem Wohnort

2017 2018 2019
Einheimische 17% 31% 45%
Gaste von auf3erhalb 83% 69% 55%
Gesamt 100% 100% 100%

Abbildung: Besuchsstatistik nach Vollzahlern und ermaRigt
(nur Eintritte, ohne FUhrungen):

2017 2018 2019
Eintritte ermaRigt 9% 13% 11%
Eintritte Vollzahler 91% 87% 89%
Gesamt 100% 100% 100%

Quelle: ift auf Basis Daten Kunstgussmuseum

Bei den Eintritten (ohne Fuhrungen, ohne Museumspadagogik) entfallt der weitaus
groRte Teil auf Erwachsene bzw. Vollzahler. Im Jahr 2019 waren es lediglich 11 %
ermanigte Tickets (Kinder ab 7 Jahren, Jugendliche, anderweitig ErmaRigte).
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43 % der Besucherinnen und Besucher haben das Kunstgussmuseum 2019 auf eigene
Faust, ohne Fihrung besucht. Die Fiihrungen im Museum, in der GielRerei bzw. Kombi-
Angebote machten zusammen 37 % bis 38 % aus. 18 % entfielen im Jahr 2019 auf
museumspadagogischen Angebote — ihr Anteil ist seit 2017 gestiegen.

Abbildung: Besuchsstatistik nach Museumsbereichen bzw. Angeboten
2017 2018 2019

12% [ 11./D < '

= Eintritte

= Fihrungen Museum,

= Besichtigung GielRerei, Kombi GieRerei + Museum, Schaugusse
Museumspéadagogik

Abbildung: Besuchsstatistik, auch differenziert nach Vollzahler und ermafigt

= Eintritt Vollzahler
Eintritt Ermanigt

= Flhrung Vollzahler
Flhrung. ermaRigt

= Giellere Fiihrung Museum

GieRerei / Schauguss

Museumspadagogik

1%

Quelle: ift auf Basis Daten Kunstgussmuseum, bei beiden Abb. ohne Gaste mit freiem Eintritt
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Struktur der Besucherinnen und Besucher

Tabelle: Besuchsstatistik 2019 im Jahresverlauf und nach Museumsbereichen

Datum Erméf&igﬂErwachs FlUhrung [Fihrung| GieRerei | Gielderei / | Museums- Gaste Besucherinnen/
ermafig Flhrung |Schauguss| padagogi| kostenfrei Besucher
t Museum k gesamt

4 .

2019 | 250€ | 450€ | 500€ | 700€ | 13,00€ | 1000€ | 2000€ |G o | &

O (]
Januar 2 38 1 35 14 6 27 2 4 129
Februar 9 53 21 0 0 0 21 6 6 116
Marz 1 18 0 55 7 0 50 0 52 183
April 8 115 1 41 60 49 18 4 45 341
Mai 7 78 1 8 61 3 7 1 24 190
Juni 2 45 1 24 29 6 113 0 5 225
Juli 22 96 0 0 6 38 20 0 8 190
August 6 64 0 4 21 60 1 5 21 182
September 8 101 0 0 77 26 0 0 4 216
Oktober 22 91 0 0 24 34 0 0 19 190
November 5 41 3 4 3 12 55 0 55 178
Dezember 11 59 0 0 62 13 71 0 28 239
Gesamt 103 799 28 171 364 247 383 18 266 2379

Quelle: ift auf Basis Daten Kunstgussmuseum, hier ohne Gaste mit freiem Eintritt

Im Jahr 2019 fanden 24 Schauglsse statt (seit 1.5.2019) fur insgesamt 409 Personen.

Auch hier zeigt sich noch einmal, dass sich das regulare Angebot des Kunstguss-
museums (Eintritt, normale Fuhrungen) uberwiegend an Erwachsene richtet und
dagegen kaum von Kindern ab sieben Jahren, Jugendlichen oder sonstigen
Personengruppen mit Ermé&Rigungsanspruch in Anspruch genommen wird (ohne
Berlcksichtigung Museumspadagogik). 25 % der Besucherinnen und Besucher haben
im Jahr 2019 an einer GielRerei Besichtigungen (10 %) bzw. an einem kombinierten
Angebot ,Giellerei + Museumsfuhrung® (15 %) teilgenommen. Die KunstgielRerei als
lebendiger Schauraum der Giefdtechnik spielt also schon heute eine wichtige
Rolle fir das Museumsangebot.
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16 % der Besuchernachfrage entfallen auf den Bereich Museumspadagogik. Die
starkste Nachfrage nach museumspadagogischen Angeboten gab es im Marz und im
Juni. Auch in diesem Bereich werden noch gro3ere Potenziale gesehen. Die meisten
padagogischen Erlebnisprogramme konnten 2019 im Marz, Juni, November und
Dezember durchgefiihrt werden, der starkste Monate war der Juni. Bei den Eintritten
(Vollzahler) konzentrierte sich die Nachfrage im Jahr 2019 vor allem auf April/Mai und
September/Oktober, also eher auf den Frihling und Herbst.

Organisationsstruktur Kunstgussmuseum Lauchhammer

Trager ist die Stiftung Kunstgussmuseum Lauchhammer. Das Kunstgussmuseum wird
von der Stadt aktuell mit jahrlichen Zuwendungen in HOhe von rund 90.000 €
unterstitzt. Seit zehn Jahren stellt das Land Brandenburg tber das MWFK jahrlich bis
zu 20.000 € Projektmittel fur museumspéadagogische Einzelprojekte, Restaurationen,
Digitalisierung, Kontextualisierung und Publikationen auf Basis von Einzelantragen zur
Verfiugung. Das Kunstgussmuseum Lauchhammer hat aktuell drei Mitarbeiterinnen
(I1x 35 Stunden, 1x 20 Stunden und 1x 25 Stunden), dazu ein bis zwei Bundes-
freiwilligendienstler und regelmafiige Praktikantinnen und Praktikanten.

Aktuelle Vermarktung

Die Vermarktung erfolgt v. a. Uber den eigenstandigen Web-Auftritt mit Informationen
zur Sammlung, Sonderausstellung und Museumsgeschichte, Besichtigungs-, Fihrungs-
und museumspadagogischen Angeboten, Online-Museumsshop, Offnungszeiten und
Preisen, mit Verlinkung zur Kunstgiel3erei. Der Auftritt wirkt veraltet, es gibt zu wenige
Einblicke in die eigentlichen Ausstellungsraume, in den touristischen Infopunkt, die
Beschreibung der Sammlung ist sicherlich ausbauféhig bzw. es missen neue Bilder
und Bewegtbilder eingesetzt werden. Die interessanten Angebote fur die Museums-
padagogik werden nicht ausreichend prasentiert. Es gibt einen attraktiven Flyer zu den
museumspadagogischen Angeboten — auf der Webseite werden diese Angebote
allerdings nicht ausreichend prasentiert. Das Kunstgussmuseum hat auch einen
Facebook-Auftritt mit guten Beitragen, allerdings mit nur wenigen Followern.
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SWOT-Profil Kunstgussmuseum Lauchhammer - Friedengedachtniskirche — Platzkarree — Kunstgiel3erei Lauchhammer

Fur das Areal des Kunstguss-Clusters werden hier folgende Starken, Schwachen, Chancen und Risiken zusammengefasst (,SWOT-Profil“):

Starken Schwéachen

v" Tradition der KunstgieRerei;
besondere Geschichte, Personen;
weltweit Standorte, an denen es
Skulpturen aus Lauchhammer gibt

v" Ansehen des Kunstgussmuseums in
Fachkreisen

V" Stiftung Kunstgussmuseum

v" engagiertes Fachpersonal (mit
Kuratorin) mit viel Know-how und
Visionen fir den kinftigen
Museumsbetrieb

v attraktiver touristischer Infopunkt,
Shop-Angebot

v gestaltbare Flachen im neuen
Multifunktionsanbau, in der
Friedensgedachtniskirche, im
AulRenbereich

v enge Zusammenarbeit mit der
Kunstgiel3erei (mit Ambitionen und
Ausbaupléanen), Fiihrungen in der
Produktion

v neue, attraktive museums-
padagogische Angebote

v attraktiver, gestaltbarer 6ffentlicher
Raum mit dem Platzkarree

v" Nahe zur TAKRAF

X

eingeschrankte Anbindung an OPNV, Radwege;
keine Willkommenssituation am Bahnhof,
touristische Beschilderung nicht ausreichend

wenig attraktives Umfeld, viel Leerstand,
fehlende sichtbare Entwicklungsperspektive

unattraktiver Eingangsbereich im Museum,
kleine, dunkle Raume, keine ausreichenden,
wertigen Prasentationsflachen fir bedeutende
Ausstellungsstiicke/Sonderausstellungen

Schaudepot nur bedingt erlebbar, nur im
Rahmen von Fuhrungen (auf Anfrage)

xwenig Flachen fir die Museumspadagogik
% Kkein gastronomisches Angebot
x Spezialmuseum (weniger interessant fiir normale

X X X X

Ausflugsgaste und/ oder fur Familien)

eingeschrankte Fihrungen im
Kunstgussmuseum in laufender Produktion
(bessere Abstimmung, Planung erforderlich)

Platzkarree unattraktiv, keine
Verweilatmosphéare, Moblierung etc.

bisher keine Events, Feste (Museum) etc.
Marketing und Kooperationen ausbaufahig
eingeschrankte Ressourcen

fehlende Parkplatze, Busparkplatze

Chancen

Risiken

Bezogen auf den Markt

7 Potenziale der Themen (Industrie-) Kultur,
Kunst, Kunsthandwerk

7 Profilierung der Stadt Lauchhammer als
Kunstguss-Stadt (und Beitrag dazu)

7 Entwicklungspotenziale Thema Kunst

7 Uberregional bedeutsame Kunstler fur
hdhere Bekanntheit, junge Bildhauer

7 Digitalisierung

7 steigende Bekanntheit Lausitzer Seenland

7 Potenziale Naherholung, Ausfligler
(Urlauber + Einheimische) — setzt
Erlebnisse flr grof3e Zielgruppen voraus

7 Erholung von Tagungen und Seminaren
nach Corona, v. a. Standorte mit
besonderen Incentive-Mdglichkeiten (z. B.
durch Unternehmen / Manufakturen)

Bezogen auf den Standort:

7 neue, moderne, multifunktionale und multi-
mediale Prasentationsflachen; auch fir
Sonderausstellungen, Events, Symposien.

7 neue kulturelle Mitte, Identifikationsraum fir
die Bevolkerung

7 Potenziale fur den Gesamtraum als

stadtebauliches Highlight, Impulse fur
Umfeld- und Stadtentwicklung

Bezogen auf den Markt

N wirtschaftliche Entwicklung in der
Strukturwandelregion

N Demografischer Wandel — weitere
Bevolkerungsriickgange,
Anforderungen an Ausstattung,
Komfort, Barrierefreiheit steigen

N Wettbewerb Industriekultur und
Freizeitangebote

N Fachkraftemangel in der Region

Bezogen auf den Standort

N weitere Entwicklung KunstgieRerei
(Abhangigkeit)

N Vandalismus, Diebstahl von
Kunstwerken im AulRenbereich
(Idee: Kunstwerke aus
Glasfasermaterial)
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Besondere Herausforderungen am Kunstgussmuseum Lauchhammer sind damit:

>

35

Es fehlen noch wichtige Tourismusbasisinfrastrukturen am Standort,
insbesondere Parkflachen fir PKW (mit e-Ladestationen) und Reisebusse. Der
touristische Infopunkt ist attraktiv, aber nicht als Willkommens- oder Abschiedsareal
fir Gruppen geeignet. Die Anbindung tiber den OPNV ist ausbaufahig.

Es fehlt an angemessenen Ausstellungsflachen im Kunstgussmuseum, z. B.
zur Prasentation der wertvollen Skulpturen oder weiterer Themen, z. B. zu
technologie- und industriegeschichtlichen Aspekten. Auch fehlen Flachen fir
weitere museale Aufgaben wie Museumspadagogik und Erlebnisangeboten,
Veranstaltungen oder auch fur Sonderausstellungen mit groRerer Strahlkraft.
Es gibt auch aktuell keine (sicheren) Ausstellungsmoglichkeiten im AufRenbereich,
das Platzkarree ist unattraktiv und ladt nicht zum Verweilen ein.

Es gibt kein Gastronomieangebot und damit ein wichtiger Erfolgsfaktor.

Das Kunstgussmuseum bietet nur eingeschrankte Offnungszeiten an den
Wochenenden. Auch hier braucht es Konzepte fir eine zuverlassige Zuganglichkeit.

Die Kunstgiel3erei Lauchhammer hat in neue Maschinen investiert und plant auch
die Weiterentwicklung ihrer Flachen und Gebaude. Die Fihrungen und
Schaugisse in der KunstgieRerei sind sehr beliebt, allerdings ist ihre
Durchfihrung problematisch, da fur sie haufig die laufende Produktion
unterbrochen werden muss und Termine nicht langfristig planbar sind. Hier sollen
neue Losungen gefunden werden (in  der Organisation, Uber neue
Besichtigungsmaoglichkeiten auch im laufenden Betrieb).

Das Angebot richtet sich mit seinem Thema aktuell vorrangig an Erwachsene
(mit Ausnahme der museumspadagogischen Angebote). Die Besucherzahlen sind
seit Jahren zwar stabil (vor Corona), aber auf sehr geringem Niveau. Hier geht
es um um die allgemeine Anziehungskraft der Ausstellungen, noch mehr nutzbare,
buchbare Erlebnisangebote (mit der KunstgieRerei) und um eine bessere
Vermarktung und Vernetzung. Neue Impulse geben die neuen museums-
padagogischen und Erlebnis-Angebote.
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» Das Umfeld des Kunstgussmuseums ist durch grof¥flachigen, sichtbaren
Leerstand und grundlegenden Sanierungsbedarf gekennzeichnet. Die teil-
weise verfallenden Gebaude sind in ihrer baulichen Gestalt durchaus attraktiv.

Die Erfolgsfaktoren fur Industriekultur-Orte werden hier aktuell nur wie folgt
eingeschatzt:

Abbildung: Erfolgsfaktoren Kunstgussmuseum Lauchhammer (,Ampel)

Fahrten Materielles
Erbe
Menschen I Geschichtliche N——
Bedeutun
\ / g Erbe

/ \ Wechsel-
Unter- Groke & s

. stellungen
nehmen | Architektur ) g

,Verbotene Ver- . Insze-
Orte® anstaltungen | nierungen

Freizeit

Touristische Infrastruktur

funktionsfahige Organisa-
+ tion mit Ressourcen

schlagkraftiges Marketing
starkes Netzwerk

Quelle: ift GmbH auf Basis Analysen und Gesprache
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4.5 Biotirme Lauchhammer: aktuelle Situation, Angebote, Besucherzahlen, SWOT

Die Biotirme in Lauchhammer-West sind eine weltweit einmalige technologische und
architektonische Konstruktion und eine echte Landmarke, die Menschen anzieht und
neugierig macht. Hier wurde in den 50er Jahren aus Braunkohle Hochofentemperatur-
koks hergestellt — damals ein technologischer Durchbruch und die Grundlage fur die
Entwicklung der Schwerindustrie in der ehemaligen DDR. Die phenolhaltigen Abwasser,
die bei dem Verfahren anfielen wurden in den Turmtropfkdrpern, den Biotlirmen,
verrieselt und durch Bakterien abgebaut. Im sogenannten ,Belebtschlammbecken®
daneben wurde das Wasser dann von weiteren Inhaltsstoffen gereinigt. Beide Relikte
stehen seit 1996 unter Denkmalschutz. Dank der Aufnahme in die Projektliste der

Abbildung: Biotirme Lauchhammer, Reliktepark

Biotiirme Lauchhammer

Internationalen Bauausstellung (IBA) Furst-Puckler-Land und dem grol3en Einsatz vieler
Akteurinnen und Akteure — und letztlich der Ubernahme der Biotiirme durch die Stiftung
Kunstgussmuseum Lauchhammer konnten im Zeitraum 2006 bis 2008 fast 1,4 Millionen
Euro aus dem Europdischen Fonds fur Regionale Entwicklung, aus Mitteln der
Bergbausanierung und aus Eigenmitteln der Biotirme Lauchhammer gGmbH in die
Sanierung der Biotlirme investiert werden. Dabei wurden auch zwei Glaskanzeln an
einem der Turme angebracht, die eine besondere Perspektive auf das Areal bieten und
Fuhrungen zum Erlebnis machen. Eine touristische Basisinfrastruktur (WC, Gastro,
Parkpléatze, Beschilderung) fehlt allerdings bisher.

Belebtschlammbecken

Q'uellen: Links: Biotirme Lauchhammer aus der Vogelperspektive (2017)
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4. Ist-Situation Standort, Markt, Wettbewerb, heutige Angebote

Unmittelbar angrenzend an das Biotlirme-Areal befindet sich der sogenannte
Reliktepark, der ebenfalls durch den Traditionsverein Braunkohle Lauchhammer
e. V. betrieben wird. Dabei handelt es sich um eine bislang unkuratierte
Zusammenstellung von GroRRexponaten, die — auch aus Sicherheitsgriinden — nur im
Rahmen einer FUhrung zu besichtigen sind. Das Areal des Relikteparks ist jedoch auch
deshalb durch eine Zaunanlage gesichert, da die Relikte einen gewissen Materialwert
besitzen und daher ein grolBeres Diebstahlrisiko besteht. Die besondere
Herausforderung: die meisten Mitglieder des Traditionsvereins sind Senioren und
werden schon kurzfristig nicht mehr in der Lage sein, die Fuhrungen, aber auch die
Sammlungsarbeit fortzusetzen.

Da die Nachfolge nicht gesichert ist, wird sich der Verein in absehbarer Zeit
auflésen und die Exponate an die Stadt Lauchhammer Ubergeben. Neben der
Inventarisierung, Sicherung und auch Bewertung der Exponate, die sich nicht nur an
den Biotirmen, sondern an weiteren Standorten befinden, muss es nun
schnellstmgglich auch den Wissenstransfer zur Funktion der einzelnen Exponate bzw.
zur gesamten Geschichte der GrolRRkokerei und der Biotirme geben, damit diese
wertvollen Kenntnisse und Erfahrungen nicht verloren gehen. Dazu haben erste
Gesprache zwischen dem Traditionsverein, der Stadt und dem Projektteam
stattgefunden, um die erforderlichen Schritte auszuloten. Dabei sollen nun auch
Fachexpertinnen und -experten flur Industriekultur-Relikte des Brandenburgischen
Landesamtes fir Denkmalpflege und Arch&ologisches Landesmuseum eingebunden
werden, die derzeit die Industriedenkmaler in der Lausitz bewerten.

Das Vorhaben an den Biotirmen umfasst die erforderliche nachste Sanierung der
AulRenhaut der Biotirme, die Errichtung einer touristischen Basis-Infrastruktur mit
sanitdren Einrichtungen, Kassen-, Servicebereich, Ausstellungs- und Veranstaltungs-
flachen, Archiv-/Depotflachen, Parkplatze, Wohnmobilstellplatze und auch eine
verbesserte Wahrnehmbarkeit vor Ort. Um kunftig noch deutlich mehr Besucherinnen
und Besucher aus der Region anzuziehen, sind aul3erdem grof3ere Open-Air Event-
flachen sowie attraktive Freizeitangebote angedacht und in diesem Zusammenhang
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auch verschiedene Varianten untersucht wurden. Auch wurden strategische
Uberlegungen zur Zukunft des Relikteparkes angestellt.

Die Biotlirme werden ubrigens gerne mit dem Castel del Monte verglichen, einem
aufsehenerregenden Bauwerk mit achteckigem Grundriss aus der Zeit des
Stauferkaisers Friedrich Il. in Apulien im Sidosten ltaliens. Unvorstellbar allerdings,
dass sich hier eine gigantische Kokereianlage der ehemaligen DDR befand, die hier
wortwortlich dem Erdboden gleichgemacht wurde. Diese Bilder, diese Geschichte muss
hier an den Biotlirmen erst noch erzahlt und erlebbar gemacht werden. Daflr sind
neben einer Ausstellung im neuen Multifunktionszentrum auch neue digitale bzw.
Augmented Reality-Informationssysteme im AufRenraum geplant, mit denen die
historischen Aufnahmen in die heutige Realitat projiziert werden kdénnen.

Der Name ,,Biotiirme* impliziert heute eher inhaltliche Verknipfungen mit den

Themen ,,Bio“, Biodiversitat, Nachhaltigkeit oder Grine Technologien. Daraus
lassen sich durchaus weitere Zukunftsperspektiven fiir den Standort ableiten.
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4. Ist-Situation Standort, Markt, Wettbewerb, heutige Angebote

Aktuelle Angebote an den Biotirmen Lauchhammer:

Aktuell sind die Biottirme und der Reliktepark nur im Rahmen der Flihrungen erlebbar
(an wenigen festen Tagen zu besonderen Anlassen oder auf Anfrage). Ansonsten sind
die Areale fur den Besuchsverkehr geschlossen. Eine Ausschilderung bzw.
Erlauterungen tber das Denkmal fehlen.

Aktuelle Preise und Offnungszeiten

» Preise: 8 € Erwachsene / 3 € Kinder (Biotirme + Reliktepark, inklusive Fuhrung)

» Offnungszeiten: Sa, So, Feiertage 14:00 bis 18:00 Uhr und nach telefonischer
Vereinbarung (November bis Ostern nur mit telefonischer Vereinbarung)

Besuchszahlen an den Biotlirmen Lauchhammer

Aufgrund der fehlenden touristischen Infrastruktur und der nur ehrenamtlich
durchgefuhrten Fihrungen war die Zahl der Besucherinnen und Besucher an den
Biotirmen in den letzten Jahren sehr gering und dabei auch eher ricklaufig.

Abbildung: Entwicklung der Besucherzahlen Biotiirme Lauchhammer

Jahr Besuche mit Fihrungen

2016 1.305
2017 929
2018 816
2019 703
2020 (Corona), ab 1.7. 540
2021 910

Quelle: Biotirme Lauchhammer gGmbH
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Organisationsstruktur Biotirme Lauchhammer

Trager des Biotirme Areals ist die Biotirme Lauchhammer gGmbH, die Fihrungen
werden durch den Traditionsverein Braunkohle Lauchhammer e. V. geleistet. Es gibt
bislang keine Zuschiisse zum Betrieb der Biotlirme durch die Stadt Lauchhammer oder
andere Trager, sondern die laufenden Aufwendungen werden Uber die wenigen
laufenden Einnahmen und Spenden geleistet. Die Einnahmen reichen allerdings nicht
aus, um die Aufwendungen (z.B. Stromkosten) zu decken. Eine Weiterentwicklung des
Angebotes oder etwaige Investitionen in die Anlage sind so keinesfalls moglich. Wie
schon auf der vorherigen Seite beschrieben sind auch die personellen Ressourcen
schon kurzfristig nicht mehr gesichert, da die Mitglieder des Traditionsvereins aus
Altersgrinden ihre ehrenamtliche Arbeit aufgeben muissen.

Aktuelle Vermarktung

| Biotiirme Lauchhammer

Die Vermarktung der Biotirme Lauchhammer

erfolgt lediglich tUber die Webseite des Reise- ‘
landes Brandenburg der Tourismus-Marketing
Brandenburg GmbH (TMB), Gber den Web-
auftritt des Lausitzer Seenland e. V. und tber
den Online-Auftritt der Stadt Lauchhammer.
Einen eigenstandigen Auftritt der Biotlirme
gibt es noch nicht, wichtige Informationen zu
Angeboten, Terminen, Preisen und Offnungs-
zeiten gehen auf den bisherigen Kanélen teil-
weise unter.

vyeove

Es gibt einen QR-Guide des Lausitzer

Seenlandes, die Codes werden jedoch aktuell
am Standort nicht beworben.

Quelle: www.reiseland-brandenburg.de
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4. Ist-Situation Standort, Markt, Wettbewerb, heutige Angebote

SWOT-Profil Biotirme Lauchhammer

Fur das Areal der Biotlirme werden hier folgende Starken, Schwachen, Chancen und Risiken zusammengefasst:

Starken Schwéchen

v attraktive Landmarke Biotlirme, x fehlende Basis-Infrastruktur (WC, Service,

Chancen Risiken

Bezogen auf den Markt Bezogen auf den Markt

einzigartige Erscheinungsform
(Parallele zu Castel del Monte)

auRRergewohnliche Location

v starke, berihrende Narrative,
Grof3e und Bedeutung der
ehemaligen Kokerei, die
Menschen, die hier gelebt und
gearbeitet haben; Stilllegung,
Strukturwandel, Neubelebung,
Zukunftsperspektive

v verflgbare, gestaltbare Flachen

v Nahe zur F60, Einbindung in
ENERGIE Route, IBA

v Nahe zum aktuell starksten
Beherbergungsunternehmen
(Campingplatz Grinewalder
Lauch), Freizeitanbieter
Paintballanlage in direkter
Nachbarschaft

v" hohes ehrenamtliches
Engagement, Identifikation mit
dem Standort

<\

Imbiss, Prasentations-, Veranstaltungsflache,
Radabstellanlagen, e-Ladestationen etc.)

eingeschrankte Anbindung an OPNV, Radwege;
keine Willkommenssituation am Bahnhof,
touristische Beschilderung nicht ausreichend,
eingeschrankte Erkennbarkeit,.

Zutrittsmodell: Giberwiegend abgeschlossene
Anlage, Offnung nur auf Anfrage, erlebbar nur im
Rahmen von Fihrungen

keine weiteren erlebbaren, nutzbaren Angebote
vor Ort, mit Ausnahme der Fihrungen

Info- und Leitsystem auf dem Gelande nicht
ausreichend, noch keine digitalen Losungen

kaum touristische Vermarktung (iber TMB,
Stadt); geringe Uberregionale Bekanntheit;

x Vernetzung und Kooperation eingeschrankt

Reliktepark erscheint wenig attraktiv, nur
erlebbar Gber Fihrungen auf Anfrage, Relikte auf
verschiedene Standorte verteilt, kein Wissen
tber Umfang/Wert der Exponate

fehlende Ressourcen; seit Jahren nur ehren-
amtliches Engagement, keine Zuschusse;
Einnahmen decken Aufwendungen nicht

Gefahren: Belebtschlammbecken, Relikte

7 Potenzial fir Open-Air-Events in der Region
7 Bedeutung Kultur, Bildung, sinnhafte

N wirtschaftliche Entwicklung in der
Strukturwandelregion

Angebote (Industriekultur, Kunst,
Klimaschutz, Nachhaltigkeit, BNE)

Potenziale Rad- & Wandertourismus

Nahzielreisen gewinnen an Bedeutung
aufgrund steigender Mobilitdtskosten und
mehr Nachhaltigkeitsbewusstsein

Digitalisierung, Moéglichkeiten Virtual
Reality/Augmented Reality, digitale
Besucherlenkung, Online-Marketing etc.

steigende Bekanntheit Lausitzer Seenland

Trend zu mehr Erlebnis, Spiel, Sport,
Challenges, Potenziale Naherholung,
Ausfligler (Urlauber + Einheimische)

Erholung von Tagungen und Seminaren
(MICE) an besonderen Orten nach Corona,
v. a. Standorte mit besonderen Incentive-
Méoglichkeiten

Trendthemen: ,Bio“, Nachhaltigkeit,
Klimaschutz, griine Technologien

N

Demografischer Wandel: Bevolke-
rungsrickgange, hdhere Anforde-
rungen an Barrierefreiheit/Komfort

Wettbewerb Industriekultur und
Freizeitangebote

weiter abnehmende touristische
Bedeutung der Stadt: fehlende
Angebote in Gastgewerbe, Kultur,
Freizeit, Radtourismus (Ausnahme
Gruinewalder Lauch)

Fachkraftemangel in der Region

Bezogen auf den Standort

N

N

Auswirkungen Bodensanierung
LMBV-Flachen (vrstl. ab 2025)

Wissen zu den Relikten kdnnte
verloren gehen (Uberalterung
Traditionsverein Lauchhammer e. V.
Nachfolgeproblem, Wissenstransfer
nicht gesichert)

ehrenamtliche Strukturen brechen
schon kurzfristig weg
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4. Ist-Situation Standort, Markt, Wettbewerb, heutige Angebote

Besondere Herausforderungen an den Biotiirmen Lauchhammer sind:

>

40

Das Areal wird heute nur punktuell und temporér touristisch genutzt: Der Traditions-
verein Lauchhammer e. V. (der sich in absehbarer Zeit auflésen wird) ermoglicht mit
groBem ehrenamtlichen Engagement an ausgewahlten Tagen und auf Anfrage
Fuhrungen. Daruiber hinaus ist das Areal abgeschlossen und nicht zu betreten (und
aktuell auch durch einen hohen Sichtschutz auch nicht einladend).

Es gibt keine touristische Basisinfrastruktur, d. h. keine sanitaren Anlagen, kein
angemessenes Kassen- bzw. Servicegebdude, keine Ausstellungs- oder
Veranstaltungsflachen. Auch fehlt ein gastronomisches Angebot.

Es gibt Informationstafeln auf dem Gelande und einen QR-Guide, aber noch keine
digitalen bzw. virtuellen Angebote.

Der Reliktepark présentiert sich als nicht kuratierte Sammlung, deren Attraktivitat
und Anmutung nicht mehr zeitgemalf? ist und dem Gesamitbild aktuell eher schadet.
Es sind jedoch wertvolle Exponate unter den Ausstellungsstiicken, die auch kinftig
in angemessener Weise prasentiert und in die Fuhrung integriert werden mussen.
Die Exponate mussen allerdings zunéchst erfasst und bewertet werden.

Das Belebtschlammbecken hat aktuell keine Nutzung und stellt eher ein
besonderes Sicherheitsrisiko dar, ist aber zeitgleich ein faszinierendes Bauwerk.

Es gibt zu wenige Parkplatze fur PKW und Reisebusse. Die OPNV Anbindung ist
nicht ausreichend. Es gibt keinen Radweg zwischen den Biotirmen und der F60.

Fur Open-Air-Veranstaltungen, fir die eine gréRere Nachfrage vermutet wird (auch
nach Angaben des Tourismusverbandes Lausitzer Seenland e. V.), fehlt es an
einem entsprechenden Konzept, an Flachen, Infrastruktur und an der technischen
Ausstattung.

Die Oberflache/Auzenhaut der Biotlirme muss saniert werden. Aus diesem Grunde
gibt es aktuell nur einen Zugang zu den Turmen. Zudem kdnnen diese nur im
Rahmen einer Fihrungen und nicht auf eigene Faust erkundet werden.
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» Die Flachen sudlich der Anlage missen durch den LMBYV ab 2025 einer umfassen-
den Bodensanierung unterzogen werden. Dies wird Uber einen langeren Zeitraum
zu einer besonderen Geruchsbelastigung fthren.

Die Erfolgsfaktoren fur Industriekultur-Orte werden hier aktuell wie folgt eingeschatzt:

Abbildung: Erfolgsfaktoren Biotirme Lauchhammer (,Ampel®)

Fahrten Materielles

Erbe
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Bedeutung
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Architektur
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5. Konzept Vorlberlegungen

Ziele, Strategien, Stellschrauben
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5. Konzept Voriberlegungen: Ziele, Strategien, Stellschrauben

5.1 Kernziel, qualitative und quantitative Ziele

Bevor die beiden Standortkonzepte vorgestellt werden und dann auch der Positio-
nierungsansatz fir das Gesamtangebot, werden hier noch einmal die strategischen
Ziele und auf der nachsten Seite der grundlegende Positionierungsansatz formuliert:

Das abgestimmte Kernziel fur die Stadt Lauchhammer lautet:

Wir entwickeln sowohl das Cluster Kunstguss, bestehend aus Kunstguss-
museum, Friedensgedachtniskirche, Platzkarree und Kunstgiel3erei als auch die
Biotirme zu zukunftsfahigen Leuchttirmen, deren historische und aktuelle
Bedeutung positiv auf das Image der (Kunstguss-)Stadt Lauchhammer einzahlen,
die Potenziale der Region nutzen und neue Perspektiven fur Stadtentwicklung
und Tourismus bieten.

Wichtige qualitative Ziele/Strategien sind:

» die Standorte erhalten und ihre Nutzbarkeit als kultur- und freizeittouristische
Qualitats-Leuchttirme im regionalen Marketing verbessern

> zeitgemale touristische Infrastruktur und Services
(analog und digital) schaffen, mehr Qualitat und bessere Zuganglichkeit
ermoglichen, Aufenthaltsdauer durch mehr Erlebnisse verlangern

» nachhaltige Bildungs- und Kulturprojekte entwickeln

» Tourismus als Imagefaktor (au3en) und Impulsgeber fiir touristische
Wertschopfung starken

» Bekanntheitsgrad steigern, klare Profilierung und Positionierung

» ldentifikation und Heimatgefuhl der Bevolkerung starken, junge Menschen an die
Region binden

» Neue kulturelle Mitte fur die Stadt definieren und Positionierung als Kunstguss-
Stadt starken
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» weiche Standortfaktoren ausbauen, positives Image der Stadt und der Region
starken

» deutlich mehr und bessere Vermarktung

» wichtige Querschnittsziele wahrnehmbar verfolgen und umsetzen:
Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Barrierefreiheit.

Wichtige quantitative Ziele sind:

» Besucherzahlen deutlich erhhen

> Aufenthaltszeit verlangern

» mehr Wertschoépfung erreichen

> Arbeitsplatze sichern, neue Arbeitsplatze schaffen

> Tourismus als Wirtschaftsfaktor ausbauen als Anreiz fir Zuzug von Fach- und
Arbeitskréaften, Gewerbeansiedlung

»  Wirtschaftlichkeit verbessern und mehr Freiraume im laufenden Betrieb fir
Marketing, Vertrieb, Fihrungen, strategische Weiterentwicklung etc.

» dauerhafte Angebote und Veranstaltungen fir Bevolkerung und Gaste schaffen.

Wichtig dabei: Es geht auch um die Entwicklung des jeweiligen Standortumfeldes,
um neue Impulse fur die Stadtentwicklung und eine hohe Aufenthaltsqualitat und
Lebensqualitat. Es sollen neue, innovative Ideen entwickelt, neue ,,Macher® an die
Stadt gebunden und so der Zuzug neuer Birgerinnen und Birger und Fachkrafte
gefordert bzw. weitere Abwanderungen verhindert werden.
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5. Konzept Voriberlegungen: Ziele, Strategien, Stellschrauben

5.2 Grundlegende Aspekte fir das Gesamtkonzept und die Einzelstandorte, Stellschrauben, Handlungsfelder

Es werden grundlegende Uberlegungen festgeschrieben, die sich wie ein roter Faden
durch das Gesamtkonzept ziehen sollen:

1.

43

Stadtprofil mit Alleinstellung: die Kunstguss-Stadt Lauchhammer

Lauchhammer profiliert und positioniert sich kinftig konsequent als
»Kunstguss-Stadt Lauchhammer®. Damit ist der thematische Kern zunachst
einmal gesetzt, ndmlich der Kunstguss bzw. das GielRerei-Handwerk und die Kunst.
Mit dem Konzept wird eine neue kulturelle Mitte fir Lauchhammer definiert.

Nicht nur der Blick zuriick — Industriekultur-Geschichte trifft Zukunft

Bei der Entwicklung der beiden Standorte in Lauchhammer-Ost und Lauchhammer-
West geht es um die besondere Wurdigung der Industriekultur-Geschichte in
der Stadt Lauchhammer und um die Spuren, die ihr Wirken, aber auch ihre
Zerschlagung in der Stadt und bei den Menschen hinterlassen haben.

Es geht jedoch nicht nur um den Blick in die Vergangenheit und darum, Wissen zu
erhalten. Es geht auch um den Blick in die Zukunft der Einzelstandorte und der
Stadt Lauchhammer als Ganzes, um neues Wissen, neue, innovative ldeen, um
Inspiration und neue Perspektiven. Die beiden Seiten ,,Historie” und ,,Zukunft®
sollen an beiden Standorten erlebbar sein. Entwicklungsmoglichkeiten ergeben sich
beim Kunstgussmuseum aus dem Thema Kunst(guss), aus dem gelebten und
aktuell in der Weiterentwicklung befindlichen Kunsthandwerk der Kunstgiel3erei
Lauchhammer, aber auch aus den Moglichkeiten, die die Friedensgedachtniskirche
kinftig als besonderer Ort der multimedialen Inszenierung bieten kann. Das
Konzept bietet nicht nur Gasten, sondern auch der Bevolkerung neue Raume fur
Austausch, Treffen und schafft Identifikation.

Auch an den Biotlirmen sind es die neuen Ausstellungsmdglichkeiten und virtuellen
Prasentationsmoglichkeiten, die die gigantische Kokereianlage noch einmal in
Szene setzen konnen. Gerade an diesem Standort lassen sich jedoch auch
Zukunftsthemen ableiten, die im Rahmen der Bildungsangebote neu vermittelt
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werden konnen und vielleicht sogar zu neuen Ansiedlungen im Umfeld fuhren,
namlich Themen wie Griine Technologien, Klimaschutz und Nachhaltigkeit oder
auch Biodiversitat und Landschaftsschutz.

Auch kann die Stadt Lauchhammer durch den Wissenstransfer zum Umgang mit
Industrienachfolgelandschaften Wertschatzung erlangen und einen Zukunftsbeitrag
zur Entwicklung an anderen Standorten leisten.

Mehr Kunst und ein grof3es Event mit Strahlkraft

Die Positionierung als Kunstguss-Stadt gelingt auch uber die Einbindung von
Kinstlerinnen und Kinstlern. Geplant sind von Seiten der KunstgielRerei
Atelierangebote und Artists in Residence. Als neues Format und Besuchermagnet
soll ein (jahrliches) Festival des Kunstgusses entwickelt werden, bei dem das
gesamte Kunstgusscluster, zur Ausstellungs-, Aktions- und Verkaufsfliche der
Kinstlerinnen und Kunstler wird. Dieses schafft einen zusétzlichen Besuchsanreiz
und ist Aufhanger fur anlassbezogenes Marketing. Auftakt im Jubilaumsjahr 2025.

Nicht nur Bildung und Kultur, auch Freizeit fur Tourismus und Naherholung

Neben der Ausrichtung auf Bildung und Kultur, soll auch ein starkerer Fokus auf
Freizeit und Naherholung gelegt werden. Am Kunstguss-Cluster werden mit der
Friedensgedéachtniskirche, dem Platzkarree und dem neuen Anbau Orte zum
Verweilen, Treffpunkte, R&ume fir Kommunikation, aber auch Arbeitsorte fir
Tagungen und Co-Working geschaffen. Das Raumangebot hier ist begrenzt.

An den Biotirmen soll der Schwerpunkt Freizeit und Erholung weitere (nicht
bildungs- und kulturaffine) Zielgruppen ansprechen. Die Turme und das
Belebtschlammbecken werden dazu mit Kletterangeboten fur unterschiedliche
Zielgruppen ergénzt. Auch die Eventflachen an den Turmen werden ausgebaut
und lassen temporare Nutzungen fir Festivals, Konzerte, Wohnmobilstellplatze und
andere Outdoor Angebote zu.
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5. Konzept Voriberlegungen: Ziele, Strategien, Stellschrauben

Um die genannten qualitativen und quantitativen Ziele zu erreichen,
muss die Attraktivitat und Aufenthaltsqualitat beider Standorte deutlich
erhoht werden.

Dafur gibt es verschiedene Stellschrauben, die bei den vorgeschlagenen Mal3-
nahmen berucksichtigt werden und die sich aus den allgemeinen Erfolgs-
faktoren fur Besucherattraktionen ableiten lassen (siehe Abbildung links) und
auch aus den in Kapitel 3.4 aufgezeigten Erfolgsfaktoren fur Industriekultur-
Attraktionen. Wie diese Erfolgsfaktoren durch die entwickelten touristischen
Standortkonzepte erfillt werden, ist in Kapitel 6.4 abgebildet.

Nur wenn alle Erfolgsfaktoren bestens ausgestaltet werden, kann erreicht
werden, dass mehr Besucherinnen und Besucher kommen, l&anger vor Ort blei-

Basis-

angebote

Marketing Allein-
Vernetzung stellung
Vermiet- Zusatz-
flachen angebote

Veran-
staltungen
Events

Quelle: ift GmbH
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ben und entsprechende regionalwirtschaftliche Effekte fur die Stadt und die
Region erbringen. Dazu gehodren direkte, indirekte oder induzierte Umsatze
(auch aus Vorleistungen), die direkt an den Standortorten, aber auch dartber
hinaus in der Stadt Lauchhammer und im Umfeld ausgeltst werden, und zwar
nicht nur im Bereich Tourismus, Freizeit, Beherbergung, Gastronomie, sondern
auch in den Bereichen Einzelhandel und Transport. Hinzu kommen bedeu-
tende Effekte wie die Sicherung bzw. Ausweitung von Arbeitsplatzen, Steuer-
aufkommen und die positiven Wirkungen auf Image und Bekanntheit.

Aus den Anforderungen ergeben sich verschiedene Handlungsfelder, fur die
an beiden Standorten auf den Folgeseiten entsprechende Malinahmen ent-
wickelt werden.

Handlungsfelder

Schaffung entsprechender
Infrastrukturen

Entwicklung von
Angeboten/Produkten

Entwicklung und Umsetzung von
Kommunikation und Marketing

Vernetzung,
Kooperationen

funktionierendes Management/
gesicherte Finanzierung
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5. Konzept Voriberlegungen: Ziele, Strategien, Stellschrauben

5.3 Systematik der kiinftigen touristischen Standortkonzepte

Wahrend der Ausarbeitung der vertiefenden Konzeptansétze fur die beiden Standorte
Kunstgussmuseum Lauchhammer (bzw. Kunstguss-Cluster) in Lauchhammer-Ost und
Biotirme Lauchhammer in Lauchhammer-West wurden viele weitere ldeen beleuchtet,
die Uber das Vorkonzept hinausgehen, die der Entwicklung der Standorte bzw. des
weiteren Umfeldes und damit der gesamten Stadt Lauchhammer noch weitere Impulse
geben kénnen.

Fur beide Standorte wurde ein touristisches Standortortkonzept entwickelt, das
mittelfristig, d. h. in den kommenden fuinf Jahren umgesetzt werden soll und
Basis flr einen Forderantrag ist.

Die daruiber hinaus entstandenen Ideen werden in einem so genannten Masterplan, der
eher langfristig in den kommenden zehn Jahren umgesetzt werden konnte und der vor
allem auch noch einmal stadtebauliche und auch privatwirtschaftliche Impulse geben
soll, im Anhang zusammengefasst.

Fur die Umsetzung des Vorhabens unter dem bisherigen Arbeitstitel ERZ +
KOHLE sind nur die touristischen Standortkonzepte relevant.

Touristische Standortkonzepte

» Die Touristischen Standortkonzepte beinhalten die touristische Inwertsetzung der
Standorte Kunstguss Cluster und Biotlirme mit zeitgemaf3er Infrastruktur, digitalen
und analogen Angeboten etc. Aufwertung des Stadtraums und Attraktivierung fur
Bevolkerung und Gaste.

» Der Zeitrahmen fur die Umsetzung ist kurz- bis mittelfristig (bis funf Jahre).
Wichtiger Ankerpunkt fir die Umsetzung ist das Jubilaum der Stadt
Lauchhammer ,,300 Jahre Industriekultur® in 2025.

» Es geht um tragfahige und nachhaltige Strukturen fiir die Kunstguss-Stadt Lauch-
hammer und um die Entwicklung und Umsetzung einer zeitgemafllen Marketing-
strategie fur beide Standorte zusammen und jeweils fir den einzelnen Standort.
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Erganzend werden erweiterte Mal3nahmen vorgeschlagen (z. B. Erlebnisangebote
an den Biotirmen bzw. im Belebtschlammbecken), um die Attraktivitat und
Aufenthaltsdauer zu erh6hen und auch die Wertschdpfungspotenziale zu steigern.
Hierbei wird auch geprift, ob sie im Rahmen des gesteckten Budgetrahmens
realisierbar sind.

Die Touristischen Standortkonzepte sind die Umsetzung des aktuellen Auftrages
mit seinen drei Losen (Nutzungskonzept, Marketing & Kommunikation sowie
Betreibermodell & Tragerschatft).

Es ist die inhaltliche Basis und Kalkulation fir einen moglichen Forderantrag.
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6. Touristische Standortkonzepte
Kunstgussmuseum bzw. -Cluster, Biotirme
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6. Touristische Standortkonzepte: Kunstguss-Cluster LH-Ost

6.1 Touristisches Standortkonzept Kunstguss-Cluster in Lauchhammer-Ost

Konzept und strategische Handlungsfelder Kunstguss-Cluster

Das touristische Standortortkonzept ,Kunstguss-Cluster® soll das Kunstgussmuseum
und den gesamten Werksstandort des ehemaligen Lauchhammerwerks touristisch
aufwerten und besser nutzbar machen. Der Begriff ,Kunstguss-Cluster verdeutlicht
dabei, dass es nicht nur um die Erweiterung des Kunstmuseums geht, sondern um ein
thematisch perfekt zusammengehotriges Gesamtensemble mit hohem kunst- und
industriegeschichtlichem Wert, bestehend aus Kunstgussmuseum, produzierender
KunstgielRerei, der ehemaligen Werkskirche und dem historischen Platzkarree. Mit der
Entwicklung des Gesamtareals mit allen Flachen und Gebauden entsteht hier ein Ort
von vollig neuer, auch stadtebaulicher Qualitat. Ein Ort, an dem Industriegeschichte,
Kunst und Kultur erlebbar sind, an den Gaste und Einheimische auch einfach kommen,
um die besondere historisch-moderne, kinstlerische Atmosphéare zu genief3en oder an
einer Veranstaltung teilzunehmen. Dies kann und soll auch eine Initialziindung fir das
direkte Umfeld sein und neue Perspektiven fir Lauchhammer-Ost bieten.

Das Kunstgussmuseum Lauchhammer wird die besondere Art der Prasentation ihrer
wertvollen Exponate im Schaudepot beibehalten. Im neuen Multifunktionsgeb&ude in
der Verlangerung des Kunstgussmuseums (und auch im Au3enraum des Museums, auf
dem Platzkarree) konnen kinftig neue, wichtige Museumsthemen prasentiert werden,
wahrend der historische Modellfundus aus dem Besitz der Giel3erei im
Bestandsgeb&ude aufgrund freiwerdender Flachen deutlich besser in Szene gesetzt
werden kann. Es werden gré3ere Sonderausstellungen mit Strahlkraft moglich sein. Fur
die museumspadagogische und die Kreativarbeit werden neue, moderne, flexible
Arbeitsbedingungen geschaffen. Auch kdnnen im neuen Geb&ude — als Teil des
Museumsshops — Verkaufsobjekte der Kunstgiel3erei noch besser im Sinne eines
attraktiven Showrooms prasentiert werden.

Die enge Zusammenarbeit zwischen Kunstgussmuseum und Kunstgiel3erei im Rahmen
der Erlebnisfihrungen und Schaugussvorfihrungen wird gestarkt (und dabei auch
organisatorisch optimiert). Besondere Potenziale auch fur die Museumsarbeit werden in
der starkeren Ausrichtung der Kunstgiel3erei auf dem internationalen Markt und in der
noch engeren Einbindung bekannter und/oder junger Kunstlerinnen und Kunstler, Bild-
hauerinnen und Bildhauer gesehen. Auch die Gebaude der Kunstgiel3erei sollen weiter-

47 Konzeptstudie Kunstgussmuseum und Biotirme Lauchhammer, 5.9.2022

entwickelt (ohne den authentischen Charme der historischen Manufaktur zu zerstéren)
und mit weiteren Produktionsmitteln ausgestattet werden (auch digital und 3D-
gesteuert). Es gibt Uberlegungen, den Besucherinnen und Besuchern kiinftig neue
Mdglichkeiten der Besichtigungen auch auf3erhalb der Fihrungen zu ermdglichen, die
zukunftsweisend, allerdings nur langerfristig umsetzbar sind.

Mit der Friedensgedachtniskirche, die schon heute ein wichtiger Ort der Kultur und der
Begegnung fiur die Bevolkerung ist, entsteht ein besonderer und hochwertiger
Kommunikations- und Veranstaltungsraum. Im neugestalteten Innenraum als
sogenannten ,White Room* mit Bogenfenstern (LED-Screens, dimmbar) kénnen Gaste
kunftig in historische und moderne Kunstgussszenen eintauchen (oder auch die Grofze
der ehemaligen Grol3kokerei in digitalen Bildern erfahren) und kénnen hier Tagungen,
Vortrage, Kulturveranstaltungen mit besonderen Anspriichen an eine multimediale
Begleitung stattfinden. Auch das Co-Working wird hier (temporér) moglich sein.

Die kuinftigen Nutzungen im Uberblick sind:

» Kunstgussmuseum Lauchhammer: wéhrend sich der bestehende Teil des
Museums weiterhin dem Kunstguss und den Kinstlerinnen und Kinstlern widmet,
rickt der Neubau die Industriehistorie und den Wandel in der Region in den Fokus.
Dazu: Multimediales, interaktives, flexibles Raumnutzungskonzept, im Erdgeschoss
Sonderausstellungsflachen, Kreativwerkstatt, Kassen, Servicecenter, Verkaufs-
flachen, sanitare Einrichtungen, im Obergeschoss Dauerausstellung Industrie-
historie — besondere Raumgestaltung unter Verwendung historischer
architektonischer Gusselemente. Hier auch Kurzprasentation der Biotiirme, um zum
Besuch vor Ort zu motivieren.

» Friedensgedéachtniskirche: multifunktionaler, multimedialer, flexibel nutzbarer
Ausstellungs- und Veranstaltungsraum fir Kulturveranstaltungen, Préasentationen,
Tagungen sowie (temporar) fir das Co-Working.

» KunstgieRerei Lauchhammer: Fihrungen, Schaugisse, ggf. auch Nutzung der
Réaumlichkeiten durch Kiinstlerinnen, Kinstler und auch Laien in Workshops.

» Platzkarree: Skulpturenpark, Freiflachen fir Veranstaltungen, Ort zum Verweilen.
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6. Touristische Standortkonzepte: Kunstguss-Cluster LH-Ost

Wichtige ergdnzende Aufgaben sind:

4

48

Das Kunstgussmuseum benétigt zwingend ein gastronomisches Angebot fur die
Museumsbesucherinnen und -besucher, die Versorgung der Veranstaltungs-
teilnehmerinnen und -teilnehmer im Museum und in der Friedensgedachtniskirche.
Hier sind aber auch Synergien mit der KunstgieRerei denkbar bzw. empfehlenswert,
die das Gastronomieangebot an den Werktagen als betriebliche Versorgungs-
einrichtungen nutzen kann.

Der touristische Infopunkt muss neu in den Besuchsrundgang integriert werden. Er
soll auch kinftig als touristischer Infopunkt zur Stadt Lauchhammer, den Biotlirmen
Lauchhammer und zur Region zur Verflugung stehen, aber auch als
Verabschiedungsort flr Gruppen genutzt werden, die auf den Reisebus warten (der
an einem anderen Standort abgestellt werden soll).

Es mussen zusatzliche Archiv- und Depotflachen geschaffen werden.

Das Platzkarree, der ehemalige Schauplatz der Kunstgiel3erei Lauchhammer, soll
als Gartendenkmal wiederhergestellt werden. Er soll ein Ort der Ruhe, des
Verweilens, des Kunsterlebnisses sein, aber auch Flachen fir Veranstaltungen
bzw. Empfange unter freiem Himmel ermdglichen. Wichtig hier: gepflegte
Parkflachen, Baume, Skulpturen, Sitzgelegenheiten und ggf. Spielmdglichkeiten fur
Kinder.

Die Kunstobjekte auf dem Platzkarree und im AufRenraum des Museums mussen
gegen Diebstahl und Vandalismus gesichert werden (Uberlegung des Museums:
Nachbau bedeutender Skulpturen z. B. in einem Glasfasermaterial, zusatzliches
digitales bzw. virtuelles Erlebnis (Augmented Reality, App-L&sung)).

Die r&umlichen Verbindungen zwischen Kunstgiel3erei und Kunstgussmuseum
sowie Friedensgedachtniskirche rund um das Platzkarree sind zu optimieren,
aufzuwerten und durch Parkflachen fiur PKW und Reisebusse (zum Aus- und
Einstieg der Gaste) zu erganzen. Dabei ist auch kinftig der Anlieferverkehr der
GielRerei zu gewahrleisten. Die Besucherlenkung und das Leitsystem im Umfeld
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bzw. vom Bahnhof missen neu entwickelt werden. Brachflachen, leerstehende
Hauser auf dem Weg zum Kunstgussmuseum mussen eine gepflegtere Anmutung
erhalten.

Am Cluster muss eine Information zu den Biotirmen als weiterer attraktiver
Besuchspunkt in Lauchhammer angeboten werden (Beschilderung, digital etc.).

Die ldee einer regelmafBigen ,Skulpturalen Veranstaltung soll als zuséatzliches
Highlight und Besuchsanlass realisiert werden.

Die Vernetzung mit weiteren Industrie- und Kulturstandorten in der Region Uber die
ENERGIE Route soll weiter ausgebaut werden.

Besonderes Alleinstellungsmerkmal bieten neben der Fuhrungen durch die
laufende Produktion der KunstgiefRerei auch Kombifiihrungen mit der TAKRAF, die
Uber eine beeindruckende Sammlung von Modellen verfligt.

Wichtig auch: die weitere enge Abstimmung mit der Denkmalschutzbehdrde
wéhrend der Projektvorbereitung und -umsetzung.
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6. Touristische Standortkonzepte: Kunstguss-Cluster LH-Ost

Flachenerwerb
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Quelle: JAS
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6. Touristische Standortkonzepte: Kunstguss-Cluster LH-Ost

Kunstgussmuseum Lauchhammer bzw. Kunstguss-Cluster
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~Kunstguss-Cluster*
Lauchhammer:

Werkstandort mit hohem
kunst- und industrie-
geschichtlichem Wert.
Verbindung Sammlungs-
prasenz Kunstgussmuseum
mit Kunstgussmanufaktur
und ehem. Werkskirche
durch Erganzungen und
Teilumbauten sowie Wieder-
herstellung Platzkarree.

Quelle: JAS
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6. Touristische Standortkonzepte: Kunstguss-Cluster LH-Ost

Kunstgussmuseum Lauchhammer: Schaudepot mit Erweiterungsbau und Tourismusinformation der Stadt Lauchhammer

Kunstgussmuseum
Lauchhammer:

Sammlung Kunstguss

mit rund 250-jahrigem
Modellfundus der
KunstgielRerei Lauch-
hammer, u. a. Denkmale,
Bildwerke und Reliefs,
Bauelemente, Plaketten und
Medaillen. Dazu:

Fotoarchiv zur Industrie-
geschichte 19 - 20. Jhd.

Quelle: JAS
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6. Touristische Standortkonzepte: Kunstguss-Cluster LH-Ost

Neubau Erweiterung Kunstgussmuseum

Obergeschoss: Herstellung von
Funktionsflachen fur Dauer- und
Sonderausstellung in musealem Format mit
Zugang zum Schaudepot und einem Frei-
Skulpturengarten (Ausgang)
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Erdgeschoss: Herstellung einer besucher-
orientierten Aktivzone mit Service- und Shop-
Angebot, Kleingastronomie mit Sitzinseln
innen/auen sowie Multifunktionsbereich fur
Padagogik, Multimedia und Vortrag,
Co-Working
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Erdgeschoss: Herstellung von Depot- und
Abstellraumen sowie Nebenraume fur
Multifunktionsbereich (Stuhllager,
Arbeitsmaterialien)

Untergeschoss Schaudepot: Teilumbau fur
Sanitaranlagen

Nebengebaude Touristinfo

Weiternutzung als touristischer Infopunkt,
zusétzlich als Shop- und Wartezone fur

Buszustieg/Abfahrt EG AKTIVZONE OG AUSSTELLUNG | DACHAUFSICHT

TERRASSE
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6. Touristische Standortkonzepte: Kunstguss-Cluster LH-Ost

Friedensgedachtniskirche als hochwertiger Kommunikations- und Veranstaltungsraum (3D-Erlebniswelt, Ausstellungen, Teamarbeit)

Friedensgedachtniskirche:

Neugestaltung Innenraum als
sog. White Room mit
Bogenfenstern (LED-
Screens, dimmbar),
Raumteiler, Mobel und
Multimediatechnik zur
Nutzung als hochwertiger
Seminar-, Tagungs- und
Veranstaltungsraum, dazu
Stuhllager + Pantryktiche +
Co-Working.

Quelle: JAS
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6. Touristische Standortkonzepte: Kunstguss-Cluster LH-Ost

Friedensgedachtniskirche als hochwertiger Tagungs-, Kommunikations- und Veranstaltungsraum (3D-Erlebniswelt, Ausstellungen, Teamarbeit)
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6. Touristische Standortkonzepte: Kunstguss-Cluster LH-Ost

Umfeld 1: KunstgieRRerei (Manufakturbetrieb, Besuchervisite, Schaugiel3en)

Kunstgiel3erei
Lauchhammer (IST):

Manufakturbetrieb in
frihindustrieller Hallen-
architektur (um 1860,
Baudenkmal), hoher
Schauwert bei Modell-
fertigung und Metallguss.
Besuch derzeit nur in
Kombination mit
Kunstgussmuseum zu
unregelmafigen Terminen
moglich.

Quelle: JAS
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6. Touristische Standortkonzepte: Kunstguss-Cluster LH-Ost

Nutzungen, Erlebnisse, Services

Flachen, Anforderungen

Kunstgussmuseum (KGM) Cluster Kunstguss Lauchhammer

Kunstgussmuseum (KGM) Cluster Kunstguss Lauchhammer

Touristisches Standortkonzept
(kurz- und mittelfristige Umsetzung, 300-jahriges Jubilaum, 5 Jahre)

Touristisches Standortkonzept
(kurz- und mittelfristige Umsetzung, 300-jahriges Jubilaum, 5 Jahre)

Thema: Inwertsetzung als touristischer Zielort mit Erweiterungsbau
Kunstgussmuseum + Neugestaltung Friedensgedachtniskirche + Platz-Karree mit
NahraumerschlieBung Tagestouristik / Strukturwandelprojekt, KunstgieR3erei mit
Fuhrungen und Werkstétten

KUNSTGUSSMUSEUM

Dauer- und Sonderausstellungen in Kombination mit dem bestehenden Schaudepot
zur Prasentation der 250-jahrigen Sammlung Kunstguss

Ausstellungsraum fir Dauer- und Sonderausstellung (ca. 650 m2 NF) +
Freiaufstellung (200 m?), dabei spezifische Prasentationsbereiche und Objekt-
einfiigungen (S&ulen, Gipse, Glocken u. 4. mit erhdhten Flachenlasten > 5 kN/m?2)

Aktionsbereich fur Museumspadagogik/Werkstatt sowie Co-Working fur Gruppen
bis ca. 30 Personen (ca. 200 m? NF)

AulRenprasentation von GroRRskulpturen und -reliefs im AuRenraum (Platz-Karree
mit geschiitztem Baumbestand) bzw. im ausstellungsgebundenem Skulpturengarten,
erganzt durch ,,Skulpturale® + Digitalprasenz im Nahraum

Besucherservice/Shop/Café mit Sanitarraumen und Zugang zu Schaudepot und
Ausstellungen in OG (ca. 300 m2NF)

Aktionsraume fir Museumspadagogik + Seminare und Tagungen + Co-Working in
Kunstgussmuseum und Friedensgedéachtniskirche

Archiv-, Depot- und Lagerraume zur Trennung von Ausstellungs- und Arbeitsmaterial
(ebenerdig, erhdhte Flachenlast > 10 kN/m2, ca. 270 m2 NF)

Immediate Prasentation zu Kunstguss + Technik in Friedensgedachtniskirche
sowie (noch eingeschréankt) als gefihrte Prasentation in der Kunstgiel3erei

Zusétzliche barrierefreie Sanitéar- und Aufenthaltsraume fir Besucher (50) und Personal
(2), nach VDE 6000: niedrige Gleichzeitigkeit

FRIEDENSGEDACHTNISKIRCHE

Besucherservice mit Shop, Kleingastronomie mit Sitzinseln (innen) und Terrassen
(aul3en), barrierefreie GebaudeerschlieRung EG-OG (ohne DG), Tourismusinformation
Stadt/Nahregion (vorhanden, Zweckbindungsfrist)

Multifunktionsraum fr Ausstellung, Konferenz und Co-Working (40-50 P.) bzw.
Veranstaltung (70 P.), immediate 3D-Erlebniswelt (ca. 155 m2 NF)

Zufahrten und Stellplatze fur Fahrrad, Bus und PKW (jeweils mit E-Ladeangeboten)

Kunstgussmuseum + Friedensgedachtniskirche: Ausstellungs- und besucherorientiertes
Beleuchtungs- und Beschriftungssystem, integrierte multimediale
Prasenzangebote
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UMFELD

Stellplatze: Bus — 2 x Aus-/Einstieg/Warten an Friedensgedachtniskirche, (+1 x in Fr.-
von-Léwendal-Stral3e). Fahrrad — 1520 FP. PKW — 2 Bus-Stellplatze im Karree,

20 Stellplatze Kirchstraf3e. Betriebsstattenzufahrt fir KunstgieRerei tber Platz-Karree
absichern.




6. Touristische Standortkonzepte: Kunstguss-Cluster LH-Ost

Konzept, Potenziale Tagungen, Seminare, MICE am Standort Kunstguss-Cluster

Ziel ist es, einen offenen, flexiblen und kreativen Arbeitsort am Standort
Lauchhammer-Ost zu schaffen und diesen als Vermietflachen fur den MICE
(Meetings-Incentives-Konferenzen-Events) zu nutzen. Infrage kommen die Raume in
der Friedensgedéchtniskirche und im Bereich der flexiblen Arbeit im Erdgeschoss des
neuen Multifunktionsgebdudes des Kunstgussmuseums, im Museum, ggf. auch im
Aul3enbereich (Karree, Park).

Erfolgsfaktoren am Standort sind: kreative Atmosphare, Kunstgiel3erei als Atelier und
Produktionsort, die Kirche als spiritueller Ort, Museum als historischer und kreativer Ort.
Verbindung von kreativem Arbeiten einerseits und Diskutieren, Experimentieren, Testen
andererseits; Flexibilitat in  der Raumnutzung (Einzelarbeit, Gruppenarbeit,
Konferenzzimmer); Mdglichkeit der Materialverbringung; Parkplatze nebenan, gute
Anbindung zum OPNV: Ambiente zum Wohlfiihlen (Kaffee, Licht, Farben...);
kreatives Interieur-Design fir anregende Arbeitsatmosphére; Community-Feeling
(Ruhebereich, Austausch); Lab- bzw. Hub-Charakter fir unkonventionelle Kreativarbeit
fur Teams; professionelle Betreuung/ Barrista.

Wesentlich ist, dass ein offenes, modulares Konzept verfolgt wird, das eine erweiterte
Nutzung des Hub-Ensembles in anderen Formaten wie Netzwerkabende, Events,
Prasentationsveranstaltungen etc. ermdglicht. Ggf. eine Kombination mit Werkstatt,
Hand-on Angeboten und Giel3erei Besichtigung als Rahmenprogramm. Das Museum
und die umliegenden R&aumlichkeiten sind auch ein interessanter Ort flr
Produktprasentationen.

In auslastungsschwachen Zeiten kdnnen die Raumlichkeiten und die dort vorhandene
Tagungstechnik auch fir Co-Working-Angebote genutzt werden. Hier ist seit der
Pandemie auch im landlichen Bereich Nachfrage zu beobachten, die als Zusatzgeschéft
mitgenommen werden kann.
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Voraussetzungen fur Konferenz- und Meeting-Raume

»  WLAN, Whiteboard, Beamer, Mikrofone, Soundanlage, Lichttechnik, Flipcharts,
Moderationswande, Moderationskoffer, Beleuchtung, Beschattung

» Catering, Service, Bestuhlung, Klimaanlage, Ablagesysteme und
Materialverbringung (abschlief3bar)

»  Technik-Service-Ansprechpartner, Erreichbarkeit (telefonisch, E-Mail, Online-
System) fuir Buchungen, Eventmanager in Person des Betreibers fiir Ab- und
Rucksprachen, Betreiber eines Cafés sichert die Versorgung, Angebot von
Moderationen (externe Buchung)

» Parkplatze, WC, E-Ladeangebote, Transfer- und Shuttleservice, Leih-Mobilitat

Zielgruppen

» KmU (Lauchhammer und Umgebung), aber auch tiberregionale Konzerne (BASF),
Organisationen (TU Bergakademie Freiberg), Verbande, Kreativwirtschaft, die Orte
fur Schulungen und Change Management bzw. Creative Thinking suchen (als Lab,
Hub im weiteren Sinne)

» akademische, bildungsnahe Fachkrafte (High Potentials) aus Lauchhammer und
Umgebung, deren Arbeit remote organisiert ist (als Co-Working im engeren Sinne)

» Freiberufler und Selbststandige wie Designer, Programmierer, Journalisten,
Medienspezialisten, Kinstler (als Ort fir ein Gleichgewicht zwischen Netzwerk-
und Kernarbeit)

» Start-ups der Region Lauchhammer und des Seenlandes bzw. der Metropolregion
(als Betriebsstatte)

Quellen: LABoom247, Dr. Matthias Guttke, Expertengesprache
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Uberlegungen zur Museumspadagogik im Kunstgussmuseum

Gutekriterien des Informierens und Erlebens in museumspadagogischer Arbeit

Vermittlung bzw. Aneignung stets sammlungsspezifisch gestalten

Es gilt, einzelne Produktionsschritte der Kunstgiel3erei in die Werkstatt-Raumlichkeit des
Museums zu holen und padagogisch aufzubereiten.

» Aufzeigen historischer Zusammenhange Uber die Objektschau, Sensibilisieren flr
asthetische Merkmale, Kontextualisieren der Objekte mit Hilfe von Medien
(Fotografien, Plakate, Accessoires), um die Vielschichtigkeit erfahrbar zu machen,
Gegenwartsbhezlige herstellen, Erkenntnisprozesse initiieren durch Anknupfung an
die Gegenwart (Kunstguss heute)

Handlungsmaxime des padagogischen Angebots

> Handlungsorientierung aktivieren, fachertbergreifend konzipieren, Vielfalt der
Vermittlung beachten (verbal, medial, interaktiv), Gegenwartsbeziige herstellen,
exemplarisches Lernen am Modell, auRerschulischer Lernort, mediale Ubertragung
der Arbeit in der Giel3erei in die Werkstattraumlichkeiten

Angebote

- derzeit: Kreativwerkstatt ,Kunst aus Ton“, Reliefs aus Gips herausarbeiten,
Kalligraphie-Kurs, Seifen gief3en

- Bsp. neuer padagogischer Angebote: Kerzen gieRen, Keramikmalerei, Explainity-
Videos erstellen
Voraussetzungen

- Werkstattrdumlichkeiten und Lager fir Angebote bis zu 30 Personen (Schulklassen)
und Kleingruppen sind gegeben (EG = 180 m?)

Quellen: LABoom247, Dr. Matthias Guttke
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eine Stelle eines/r Museumspadagogen/-in (TvoD-L 12 = ca. 3.800,00 € mtl.), die
halftig in der Museumsverwaltung und halftig in der Bildungsarbeit aktiv ist
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6. Touristische Standortkonzepte: Biotirme Lauchhammer LH-West

6.2 Touristisches Standortkonzept Biottirme in Lauchhammer-West

Konzept und strategische Handlungsfelder Biotirme Lauchhammer

Das Touristische Standortkonzept ,Biotiirme“ soll die Biotirme und das umliegende
Areal touristisch in Wert setzen und besser nutzbar machen. Die Biotlirme sind einziges
noch sichtbares Relikt einer riesigen ehemaligen Kokereianlage. Sie sind weithin
sichtbar und werden im Konzept als architektonische Landmarke genutzt. Ein analoges
und digitales Informationssystem erlautert ihre historische Bedeutung, Funktionen und
Dimensionen der ehemaligen Kokerei (Darstellung Giber Augmented Reality). Auch das
Belebtschlammbecken ist ein beeindruckendes Denkmal, das bisher allerdings gar nicht
genutzt wird und ein Sicherheitsrisiko darstellt. Durch das Einbeziehen des Beckens in
die Nutzung als neues Erlebnisangebot wird seine ungewdhnliche Architektur genutzt
und gleichzeitig die Sicherung ermdglicht. Der Reliktepark als unkuratierte Sammlung
verschiedenster Maschinen und Fahrzeuge muss durch die drohende Auflésung des
Traditionsvereins neu gedacht werden und kann — zumindest in Teilen — eine
spannende Erganzung zum Standortangebot werden. Das Areal ist bereits teilweise
durch die IBA fiir Veranstaltungen ertiichtigt (Stromanschlisse, Beleuchtung). Es fehlt
jedoch bisher die Basis-Infrastruktur (WC, Gastro, Ausschilderung etc.), die fiir eine
nachhaltige Vermarktung unerlasslich ist.

Zielsetzung ist es, das Areal nicht nur im Rahmen von Fihrungen zugéanglich zu
machen, sondern dauerhaft erlebbar zu machen. Dabei sollen die Biotiirme nicht nur als
Bildung- und Vermittlungsort der Industriegeschichte, sondern mit neuen Erlebnis-
sen (Klettern/Erlebnis im Belebtschlammbecken, Freizeitnutzung, Veranstaltungen,
Markten, Festivals etc.) auch zum Freizeit- und Naherholungsort fir Gaste und
Einheimische entwickelt werden. Dazu werden auch Sitz- und Spielméglichkeiten auf
dem Gelande geplant. Zuséatzlich gibt es eine grof3e Freiflache, die fur Events, Wohn-
mobilstellplatze (ohne Infrastruktur, fir 1-2 Nachte), Parkplatz etc. flexibel genutzt
werden kann. Die Biotirme sollen als beeindruckende Kulisse flr Open-Air-Veranstal-
tungen genutzt werden.

GrolRes Potenzial fur die Freizeitnutzung bieten die Nahe zum Campingplatz Griine-
walder Lauch, die vorbeifiihrenden Rad- und Wanderwege und umliegende
Freizeitangebote wie die Paintball-Anlage ,Woodland®. 10-15 Wohnmobilstellplatze mit
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Ver- und Entsorgung direkt neben den Turmen konnten Kurz-Ubernachtungsmaglich-
keiten am Standort bieten. Hier sollte vorab die Abstimmung mit dem Campingplatz
bzgl. Bedarf und Betrieb geklart werden. Fir den Zugang zum Kerngelande ist eine
Schranken-/Drehkreuzregelung geplant, um Eintritt zu erheben und unabhangig von
einer personellen Besetzung des Standortes zu sein. Zum Schutz vor Vandalismus
sollte Videouiberwachung geplant werden. Um die hier fehlenden Ubernachtungs-
kapazitdten zu kompensieren, konnte langfristig auch Uber dauerhafte Erlebnis-
Unterkiinfte (z. B. alte Eisenbahnwagons) oder ein Hostel im ehemaligen Kokerei
Gebaude nachgedacht werden..

Langfristig konnte die touristische und Freizeitnutzung auch die Ansiedlung neuer
Unternehmen im und um den Bauhof und dem ehemaligen Kokerei
Verwaltungsgebdude nach sich ziehen. Denkbar ist hier ein Grinderzentrum
BIOTURME, das die historische und zukiinftige Bedeutung von Energie und Klima am
Standort nutzt. Damit entstehen neue Perspektiven fir den Standort Lauchhammer-
West als Wirtschafts- und Gewerbestandort.

Das neue Multifunktionsgebaude bietet einen Ort des Ankommens (Kasse, Info) und
stellt die bisher fehlende Versorgung (WC, Imbiss, Sitzgelegenheiten,
Unterstellmdglichkeit) sicher. Die Sanitaranlagen werden auch von auf3en zugénglich
sein und so ausgelegt werden, dass sie auch fiur Events und von Wohnmobilisten
aulBerhalb der Geb&udedffnungszeiten nutzbar sind. Das Gebaude ist auch
Ausstellungsraum, Archiv und Flache fur Tagungen, Seminare und Museumspadagogik.
Bei Bedarf kann die Tagungstechnik auch fur Co-Working genutzt werden. Durch seine
offene Gestaltung kdnnen die Nutzungen an den jeweiligen Bedarf angepasst werden.
Es soll hier kein zweites Museum entstehen, um keinen Wettbewerb zum Kunstguss-
museum aufzumachen, sondern die Ausstellung konzentriert sich auf die Biotlirme, ihre
Geschichte und Bedeutung fir die Region. Dazu konnen einzelne Exponate des
Relikteparks, ausgewahlte Modelle der TAKRAF (1960-2010) und das Archiv des
Traditionsvereins genutzt werden. Wichtig hierbei eine Auswahl und Kuration, die sich
auf Highlights beschrankt, keine komplette Darstellung der Sammlung.

Projektgemeinschaft JAS, ift, Runze + Casper, Adler Management © 2022



6. Touristische Standortkonzepte: Biotirme Lauchhammer LH-West

Die Biotirme haben keinen Sichtbezug und auch keinen unmittelbaren Themenbezug
zum Kunstguss Uber den sich Lauchhammer positioniert, diese muissen uber die
Narrative, Angebote und Besucherlenkung hergestellt werden. Eine weitere thematische
Verknipfung konnte lber groRe Kunstobjekte erreicht werden.

Die kiinftigen Nutzungen im Uberblick sind (ndhere Informationen auf den
Folgeseiten):

>

60

Biotirme: das 4er-Ensemble mit Glaskanzeln bleibt fir den Besucherbetrieb
getffnet. Nach der Sanierung und mit dem neuen (auch digitalen)
Informationssystem sollten diese auch auf eigene Faust erkundet werden kdnnen.
Fuhrungen sollen nach wie vor angeboten werden, hierfir muss eine
Nachfolgeregelung fir den Traditionsverein gefunden werden (ggf. durch Griindung
eines ,Jugend-Traditionsvereins®).

Inszenierung: Ausbau der lllumination. Nutzung der Biotlirme als beeindruckende
architektonische Landmarke und spannendes Fotomotiv. Planung von Fotopunkten
(auRRerhalb des Zaunes) mit entsprechenden Informationen Uber den Standorte
(analog, digital). Nutzung der Einzaunung als Werbeflache fur Vorbeifahrende, z. B.
Anreisende zum Campingplatz.

Belebtschlammbecken: auRergewdhnliche ,Unterwasser” Kletterwelt mit Escape-
Angeboten als niedrigschwelliges Angebot fir Gruppen, Familien mit Kindern und
andere Gaste. Dies bietet auch ein interessantes Rahmenprogramm fur Tagungen,
Seminare und ist Ausflugsziel fir Campinggaste des Grunwalder Lauchs, Urlauber
aus dem Lausitzer Seenland und dem Spreewald.

Flachen: Eventflache direkt an den Tdrmen fur Veranstaltungen (Festivals,
Seminare, Markte etc.), Kurzzeit-Wohnmobilstellplatze mit Ver- und Entsorgung an
den Tarmen, groRere multifunktionale Flache (hinter dem aktuellen Reliktepark als
Event-, Park- und Wohnmobil-Flache ohne Versorgung, z. B. fir Festivalgaste),
Ausstattung der Flache mit ausreichender Strom- und Wasserversorgung fir
Veranstaltungen.
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Reliktepark: Neuentwicklung und Kuration auf Basis der noch vorzunehmenden
Inventarisierung, ggf. Verkleinerung und Verteilung auf dem Gelande und im
Stadtgebiet. Archivnhutzung im neuen Gebaude. Ggf. Umbau einzelner Fahrzeuge/
Maschinen zu Kletter- und Spielgerat oder Nutzung als Fahrzeug fir
Erlebnisangebote (Baggerfahren o. a.).

Multifunktionsgebédude (Infobox): Basis-Infrastruktur wie Sanitdranlagen,
Garderobe, Kasse, Info, Imbiss. Ausstellungsflachen fir Industriegeschichte der
Region, Geschichte der Kokerei und Biotlirme, ausgewéhlte Modelle der TAKRAF.
Seminar- und Tagungsraume fir MICE-Angebote an ungewdhnlichem Ort
(Biotlirme als spannende Kulisse), auch fir Produktprasentationen (inkl. Flache vor
den Biotirmen), Raume flir Schulklassen, Vermittlung und Gruppen. Das offene
Raumkonzept ermdglicht eine multifunktionale Nutzung der Raume, die sich nach
tatsachlichem Bedarf richten kann. Die Seminar- und Tagungstechnik kann auch fur
Co-Working-Angebote genutzt werden. Archivraume fur die Sammlung des
Traditionsvereins, TAKRAF Modelle und ahnliches.
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Wichtige ergdnzende Aufgaben sind:

4

61

Inventarisierung des Relikteparks: die Exponate sind nicht nur auf dem Gelande
der Biotirme, sondern teilweise auf andere Ortsteile und in Privathaushalten
verteilt. Der Traditionsverein erstellt eine komplette Liste aller Exponate, die als
Basis fur Bewertung und Kuration dient.

Kuration des Relikteparks: digitale und inhaltliche Erfassung der Objekte, die sich
aktuell an mehreren Standorten befinden, Bewertung der Objekte (dazu Experten-
kontakte Uber Brandenburgisches Landesdenkmalamt, Abstimmungsgesprache mit
der Stadt laufen; erste Abstimmungsgesprache zwischen Traditionsverein Bergbau
Lauchhammer e. V. und der Stadt Lauchhammer zum Ubergang sind erfolgt.

Flachenankauf fur die grofReren Events (Verhandlungen Stadt - LMBV laufen)

Auswirkungen der Bodensanierung durch den LMBV noérdlich des Biotlirme-
Areals abstimmen

Weitere Abstimmungen mit der Denkmalschutzbehdrde

OPNV-Anbindung der Biotiirme verbessern (s. auch Servicebus-Angebot on
demand S. 71 in Verbindung mit dem Transport von Mitarbeiterinnen/Mitarbeitern).

Sondierungsgespréache

- mit den Experten des Brandenburgischen Denkmalamtes zur Bewertung der
Reliktepark-Exponate

- mit der Geschéftsfuhrung des Themencampingplatzes Griinewalder Lauch zur
maglichen Betreibung der Wohnmobilstellplatze und den dort geplanten
Erweiterungen sowie Flachenbedarfe und Kooperationsangebote

- mit potenziellen Investoren und Betreibern des Kletterangebotes im Belebt-
schlammbecken

- mit der Geschéftsfihrung des Besucherbergwerkes F60 zur kinftigen
Angebotsvernetzung und Vermarktung
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- mit den zustandigen Genehmigungs- und Planungsbehérden zur Radwege-
verbindung zwischen der F60 und den Biotiirmen

- mit dem Tourismusverband Lausitzer Seenland e. V. zur starkeren Einbindung
Lauchhammers in die touristische Vermarktung der Reiseregion und der
ENERGIEROUTE Lausitzer Industriekultur

Biotiirme in Positionierung Kunstguss-Stadt Lauchhammer einbinden

- Ausschilderung, Besucherlenkung (ab Bahnhof, am jeweiligen Standort, im
Stadtgebiet, analog und digital), Fahrzeuge und Maschinen aus Reliktepark im
Stadtgebiet platzieren

- Rad-Rundroute (Verbindung von Museum, Campingplatz, Biotirme, Bahnhof)
entwickeln und ausschildern

- grafische und/ oder digitale Darstellung (Fotos, Infos etc.) am Kunstguss-
Cluster bzw. im Museum

- Narrative finden, Bezlge herstellen (in Fihrungen, Kommunikation, Vermittlung
etc.)
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Touristisches Standortkonzept: Inszenierung als ,,Landmarke®, touristischer Bildungs- und Freizeitort sowie Event-Ort

1 Infobox + Zugangstor Sakropark + Camping Gruinewalder Lauch
2 Bioturme

3 Unterwelt (Becken)

4 Eventflache Biotlirme
5 Wohnmobil Stellplatze

8 Reliktepark
9 Birobau Kokerei .

10 Eventflache
11 Bauhof Kommune
12 Playgrund

Landmarke Biotlirme + Freizeit-

G /Eventstandort:
, L R |
1 . 4 Touristische Inwertsetzung

besonderer industriekultureller
Relikte durch Sanierung und
Flachenentwicklung fur freizeit-
und eventorientierte Nutzung-
en. Bereitstellung von ergéan-
zenden Service-, Ausstellungs-
und ErschlieRungsangeboten.
Anbindung an benachbarte
Freizeit- und Tourismusorte.

Quelle: JAS
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Bildungs- und Eventangebote mit Bereitstellung einer Basisinfrastruktur

Bildungs- und
Eventstandort Biotlirme

Bereitstellung Basisinfra-
struktur fur Ausstellung,
Besucherservice und -
betreuung Reliktepark,
Tagungs- und
Seminarangebote durch
Neubau INFOBOX, dazu
erweiterte Freigelande-
nutzung (Wohnmobil
Stellplatze, Becken).
Aktivierung ,Leerfeld” fir
Eventveranstaltungen
(20-15 Tm?) mit
Basistechnik.

Quelle: JAS
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Erweiterung von Bildungs- und Eventangeboten mit Bereitstellung einer Basisinfrastruktur

AR ENEND

Bildungs- und
Eventstandort Biotiirme

Umgestaltung ehemaliges
Belebtschlammbecken zu
Erlebnisobjekt
UNTERWELT (Klettern,
Wasser, Akustik), dazu
erweiterte Freigelande-
nutzung (Wohnmobil
Stellplatz, Spielplatz).
lllumination Biotirme und
der neuen Objekte.

Quelle: JAS
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Neubau Multifunktionsgebaude / Info-Box

EG OG Obergeschoss: Herstellung eines
KENNWERTE NEUBAU unterteilbaren Mehrzweckraums fur
ARCHIV , Seminare, Konferenzen (MICE),
d R Flche  fir | Dauer-  und
’ summe 917 m? BGE Wechselausstellungen mit Neben-
!1 raumen fur Stuhllager, Archiv und
Lange 28,0 m Depot,
WC Breite 16,9 m

( ik\fe @ ;"gﬂz Erdgeschoss: Herstellung einer
> MOD!;L’JL ' Aktivzone mit Service- und Shop-
—d - angebot, Kleingastronomie (Imbiss)
| mit Sitzinseln innen/aul’en sowie
} Multifunktionsbereich fir Padagogik,
? % Multimedia, Vortrage. WC-Anlagen
== fur Besucher und Aufl3ennutzungen,

inkl. barrierefreie Nutzung.
MEDIEN + KONFERENZ / Sowohl  Imbi | o d
owo mbiss als auc ie
AKTIVZONE AUSSTELLUNG Sanitaranlagen mussen auch

ohne Eintritt zugénglich sein.

Haustechnikanlagen fir Geb&ude-
heizung und Teilklimatisierung und
erganzende Ver- und Entsorgung,
Einbau PA bzw. Treppenlift zur
barrierefreien ErschlieBung OG.

Quelle: JAS
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Biotirme Lauchhammer: Nutzungen, Erlebnisse, Services

Flachen, Anforderungen

Biotlirme Lauchhammer

Touristisches Standortkonzept
(Thema: ,Landmarke® + Event + touristischer
Erlebnis- und Bildungsort) 5 Jahre

Biotlirme lllumination + Tagebautechnik
Gebéaude Neubau Multifunktionsgeb&ude mit Shop und
Besucherservice, Sanitarraume,
Ausstellung, Konferenz und Archiv, Imbiss
Reliktepark gefuhrter Rundgang, Verlagerung Grof3technik als

Kletterobjekt (s. 0.) und als ,Hingucker” im Stadtgebiet

Belebtschlamm-
becken

Umbau Belebtschlammbecken zu Kletterwelt (R6hren,
Unterwasser, Monster)

Freiflache

App-basiertes Zugangs- und Infosystem,
Stellplatze/Grillplatz Wohnmobilstellplatze mit
Versorgungstechnik, Spielzone, Umzaunung

Aulenbereich

Themenroute, Spazierwege, Liegewiese, Picknickplatz,
Banke, Zusatzliche Eventflache (5) mit
Versorgungstechnik

ErschlieBung

Bus-, PKW- und Fahrradstellplatze, Wohnmobil,
Ladeinfrastruktur

Verknlpfung

Lauchhammer-Mitte/ -Ost/ Griinewalder Lauch,
Stadtbad/Bahnhof, F60, BAB

66 Konzeptstudie Kunstgussmuseum und Biotirme Lauchhammer, 5.9.2022

Biotiirme Lauchhammer

Touristisches Standortkonzept
(Thema: ,Landmarke® + Event + touristischer
Erlebnis- und Bildungsort) 5 Jahre

Biotlirme Mauerwerk: Sicherung und Teilsanierung
Erosionsbereiche (ca. 2.556 m2 AWF)

Gebaude Funktionsflachen flr Ausstellung, Archiv,
Besucherservice (730 m2 NF) und dazu separate
Sanitaranlagen (80 m2 NF)

Reliktepark Gelandesicherung und Inventarisierung

Umwandlung in ein Freiflachen-Relikte-Depot
(Ubernahme, Nutzungsrecht)

Belebtschlamm-
becken

Freiflache

10-15 WoMo-SP, Zaun- und Toranlage, Strom, ggf. Ver-
/Entsorgung (prufen — abh. von der Standdauer)

AulRRenbereich

Event- und Stellplatzflache (ca. 10.500 — 15.000 m2), tlw.
mit Asphaltabdeckung (Altlastensperre)

ErschlielBung

Ver- und Entsorgungsanschlisse fur VA bis zu 1.500
Personen (Planwert 7,5 m2/Pers);

Stellplatze: Bus — 1 x Aus-/Einstieg/ Warten. Fahrrad —
15-20 FP. PKW — 2 Rb-SP, 12-15 SP. VuE-Anlagen
Neubau+CSP

Infosystem

Installation selbsterklarendes Infosystem +
Augmented Reality
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Konzept, Potenziale Tagungen, Seminare, MICE am Standort Biotlirme

Durch die in der Pandemie erlernten Online-Formate bedarf es flr Prasenzveranstal-
tungen eines Zusatznutzens.

Ahnlich wie am Standort Lauchhammer-Ost bietet das Areal der Biotiirme, einen
offenen, flexiblen und kreativen Arbeitsort und kann als Vermietflachen fir den
MICE-Bereich (Meetings-Incentives-Konferenzen-Events) genutzt werden. Hierzu
werden Raumlichkeiten im neuen Multifunktionsgebaude vorgesehen.

Erfolgsfaktoren am Standort sind: gut ausgestattete Tagungsraume im Neubau,
einzigartige ,Kulisse“ durch Biotiirme, Fuhrungen, Entdecken der Unterwelt im Belebt-
schlammbecken und Reliktepark als mdgliches Rahmenprogramm. Flexibilitdt in der
Raumnutzung (Einzelarbeit, Gruppenarbeit, Konferenzzimmer) durch offenes Raum-
konzept; Moglichkeit der Materialverbringung; Parkplatze nebenan, Ambiente zum
Wohlfuhlen (Kaffee, Licht, Farben); kreatives Interieur-Design fur anregende
Arbeitsatmosphare; Community-Feeling (Ruhebereich, Austausch); Lab- bzw. Hub-
Charakter fur unkonventionelle Kreativarbeit fur Teams; professionelle Betreuung/
Imbissmadglichkeit.

Die Biotlrme sind interessanter und ungewohnlicher Tagungsort. Das Tagungsgeschéft
ist saison- und witterungsunabhéngig, bei Firmen sind dafir meist auch gute Budgets
vorhanden. In auslastungsschwachen Zeiten kdénnen die Raumlichkeiten und die dort
vorhandene Tagungstechnik auch fur Co-Working-Angebote genutzt werden. Interes-
sant sind auch die AufRenflachen, insbesondere die Flache vor den Biotiirmen fir
Produktprasentationen und Fotoshootings. Dies fuhrt im Nebeneffekt auch zu Werbung
fur die Bioturme uber die Medien der Firmen.

Voraussetzungen fur Konferenz- und Meeting-Raume (wie am Kunstguss-Cluster)

»  WLAN, Whiteboard, Beamer, Mikrofone, Soundanlage, Lichttechnik, Flipcharts,
Moderationswande, Moderationskoffer, Beleuchtung, Beschattung
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Catering, Service, Bestuhlung, Klimaanlage, Ablagesysteme und
Materialverbringung (abschlie3bar)

Technik-Service-Ansprechpartner, Erreichbarkeit (telefonisch, E-Mail, Online-
System) fur Buchungen, Eventmanager in Person des Betreibers fiir Ab- und
Rucksprachen, Betreiber eines Cafés sichert die Versorgung, Angebot von
Moderationen (externe Buchung)

Parkplatze, WCs in ausreichender Anzahl, E-Ladeangebote, Transfer- und
Shuttleservice, Leih-Mobilitat

Zielgruppen / Nachfrage

>

KmU (Lauchhammer und Umgebung), aber auch Uberregionale Firmen und
Konzerne, Organisationen, Verbande, Technikunternehmen etc. die Orte fur
Schulungen, Tagungen und Konferenzen mit ungewdhnlichem Ambiente (als Lab,
Hub im weiteren Sinne) suchen

Teambuilding oder Tagungen mit Rahmenprogramm
(Challenge/Escape-Angebote in der ,Unterwelt®)

Produktprasentationen / Fotoaufnahmen mit Biotirmen, Reliktepark,
Belebtschlammbecken als beeindruckende ,Kulissen®

Gruppen, die auf dem Campingplatz Griinewalder Lauch wohnen

Verbénde, Vereine, Bildungstréager, Expertengruppen

Quellen: LABoom247, Dr. Matthias Guttke, Expertengespréach Hr. Speri F60
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6.3 Ergénzende Teilkonzepte zur Nutzung und ErschlieBung der Standorte

6.3.1 Energie und Nachhaltigkeit

Energiekonzept

Zur Absicherung eines nachhaltigen und wirtschaftlichen Betriebs werden die geplanten
Neubauten mit einem Energiekonzept umgesetzt, das erhthte GEG-Anforderungen
mind. nach KfW-Standard EG 55 gem. BEG erfullt. Dazu gehdren u. a. eine
hochdammende Geb&audehdlle inkl. sommerlichen Warmeschutz nach DIN 4108-2, der
Einsatz von Warmepumpen zur Heizung/Kihlung sowie von Luftungsanlagen mit
hocheffizienter WRG, LED-Lichttechnik und einer Geb&udeautomation Klasse A/B nach
DIN EN 15232. Zusatzlich zum Warmepumpeneinsatz werden die Geb&aude mit PV-
bzw. solarthermischen Anlagen zur Nutzung von erneuerbaren Energien gem. GEG Tell
2 ausgestattet.

Auch an der FGK sind in beschrédnktem Umfang Mafinahmen nach GEG Teil 3 zur
Verbesserung der Energieeffizienz u. a. durch Nachdammung von Bauteilen gem. DIN
4108-2 sowie dem Einsatz geb&audetechnischer Komponenten ahnlich wie bei den
Neubauten vorgesehen mit dem Ziel, hier den KfW-Standard EG 100 zu erreichen.

Nachhaltigkeit

Zur standortgerechten Optimierung des Energiekonzepts wird bereits in der friihen
Planungsphase ein Gesamtkostenvergleich als unabhangige Entscheidungshilfe erstellt,
der anwendbare Handlungsoptionen hinsichtlich Investitionsaufwand, Energie- und
Ressourceneinsatz, CO,-Bilanz und Folgekosten miteinander vergleicht und im
Ergebnis so auch relevante Einspar- und Amortisationseffekte aufzeigt.
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6.3.2 Multimedia Vermittlung, herausragende Bilder Christina Glanz

Multimediale Ausstellungen fir einzigartige Besuchserlebnisse

Kinftig wird es an den beiden Standorten rund um das Kunstgussmuseum in
Lauchhammer-Ost und an den Biotirmen in Lauchhammer-West moderne, hochwertige
und vor allem multimedial ausgestattete Veranstaltungs- und Ausstellungsrdume geben.
Neben den beiden neuen Multifunktionsgebauden erdffnet kinftig vor allem auch die
Friedensgedachtniskirche ganz neue Mdbglichkeiten der Prasentation. Nach der
Neugestaltung des Innenraumes als sog. ,White Room* kénnen hier virtuell auf grof3en
Flachen unterschiedliche Themenwelten gezeigt werden.

Diese Themenwelten kdénnen die Zeit der Freifrau von LOwendal sein oder das
realistische Erlebnis der Kunstgiel3erei, in das Besucherinnen und Besucher hier
eintauchen kodnnen. Hier kodnnen aber auch Szenen der Grof3kokerei in
Lauchhammer-West prasentiert werden (natirlich auch direkt vor Ort an den
Biotiirmen). Dabei geht es nicht nur darum, die enormen Dimensionen und das
Vergehen der ehemaligen Industrieanlage begreif- und erlebbar zu machen,
sondern auch darum, das Leben der Menschen zu zeigen, die hier gearbeitet und
die mit dem Abriss der Industrieanlagen hier zunachst ihre Existenzgrundlage
verloren haben.

Erganzend zu den bewegten digitalen Bildern bietet sich hier eine Ausstellung mit
Fotos und Zeitzeugen-Protokollen der Fotografin Christina Glanz an (siehe auch
nachste Seite), die dann sicherlich in Teilen auch als Dauerausstellung an den
Biotlrmen direkt gezeigt werden kann.

Diese Art der multimedialen Prasentation ist mit einem gréf3eren Entwicklungsaufwand
verbunden, der bei den Investitionen zu bertcksichtigen ist. Sie wird jedoch in der
Region ein einzigartiges Besuchserlebnis sein.
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Einbindung Christina Glanz, Fotografin

Die Bilder und Zeitzeugen-Protokolle, die die Fotografin Christina Glanz in ihrem
Langzeitprojekt zu Beginn der 1990-er Jahre in der Niederlausitz erstellt hat, stellen
einen wertvollen Schatz fur die Stadt Lauchhammer und die beiden Standorte in
Lauchhammer-Ost und Lauchhammer-West dar.

Christina Glanz hat den Abbau der Kohle-/Stahlindustrie in der Niederlausitz und
dabei besonders in Lauchhammer nicht nur auf herausragende Weise
fotografisch dokumentiert. Sie flihrte zusatzlich auch Interviews mit den bislang
dort Beschaéftigten und fertigte Portrats an. Auf der Webseite www.christinaglanz.de
gibt es einen kurzen Einblick in ihre umfangreiche Arbeit, die die Geschichte der Kokerei
und des Reliktes Biotlirme auf eine ganz besondere, bewegende Weise erzahlen kann.

Portrats
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Die letzte Schicht

LAm 28. Januar 1993 wurden den Arbeiterinnen und Arbeitern der Brikettfabrik 64 in
Lauchhammer ihr Kiindigungsschreiben tberreicht. Ich habe sie unmittelbar nach dem
Erhalt der Kuindigung fotografiert. Die Menschen kannten mich. Seit zwei Jahren hatte
ich in den Fabriken fotografiert. An die Situation selbst erinnere ich mich noch ganz
deutlich. Der Meister sal3 am Tisch in einem sehr kleinen Buro und gab den
Eintretenden jeweils ihren Entlassungsbrief, den er einem Pappkarton entnahm. Es
wurde unterschrieben, und man ging mit dem Brief aus dem Biro. Bevor sie den Ort
verliel3en, fotografierte ich diejenigen, die sich dazu bereitfanden. 28 Fotografien aus
dieser Serie habe ich als eine Arbeit an einer Wand im Sé&chsischen Industriemuseum
Knappenrode in meiner Ausstellung ,Die letzte Schicht®ausgestellt.” (Christina Glanz)

Quellen: Fotos www.christinaglanz.de, Texte Frau Christina Glanz
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weiter Christina Glanz, Fotografin

Spuren 1992-1996

,Eine Fotografin begegnet Technologien, Fabriken aus der Jahrhundertwende,
Bergbaufolgelandschaften, die ein zerstortes Erdbild zeigen. Nur ein zerstdrtes? Die
Fabriken werden abgebaut, verschrottet, sind dem Zerfall preisgegeben. Sie sind nur
noch stumme Zeugen einer Zeit. Und das auch nicht mehr lange. Christina Glanz sucht
das Gesprach mit diesen Zeugnissen. Es entstehen Bilder von Rissen, Zerfall, von
Verletzungen und Erinnerungen. Es sind Spuren von Menschen, die tUber Generationen
taglich mit der Kohle, ihrer Produktion und ihren Produkten gelebt haben. Immer auch
mit dem Geflhl, etwas Wichtiges zu tun. Christina Glanz sucht das Zwiegesprach mit
diesen Erinnerungen, Zeichen und Linien, wie sie auch das Zwiegesprach mit den
Menschen sucht, die diese Spuren hinterlassen haben. Die fotografischen Ergebnisse
dieses spezifischen Dialogs sind nicht vorher bestimmbar, eben weil die Fotografin sich
voll und ganz auf ihr Gegentber einstellt”. (Matthias Brinkmann)

Betriebsjubilden

Unter dem Titel ,Betriebsjubilden® fuhrte Christina Glanz in 1996/97 und 2000
Gesprache mit 42 Lauchhammerwerkerinnen und Lauchhammerwerkern, die auch
aufgenommen wurden. Gleichzeitig begann sie mit der Sammlung historischer und
personlicher Fotos. Es kann so uber ein ganzes Jahrhundert die Geschichte durch den
Fokus der Jubilaumsfotografien erlebbar gemacht werden (Bilder und Symbole im
Hintergrund, im Vordergrund Geschenke, Arbeitskollegen und Familien der Jubilare).
Diese Sammlung kann weiter verfolgt werden, ggf. konnen Gespréache auch wieder
aufgenommen werden — auch um den Blick in die Gegenwart und vielleicht auch die
nachfolgende Generation der damals in Lauchhammer Beschaftigten zu ermdglichen.

Selbstverstandlich muss fir eine Ausstellung oder auch Audio-Prasentation das
Einverstandnis der Befragten eingeholt werden.
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Mit Frau Glanz wurden im Rahmen der Konzeptentwicklung bereits erste Gesprache
durch ift gefiihrt. Sie sieht eine Zusammenarbeit sehr positiv, so dass nun im nachsten
Schritt vertiefende Gesprache zur moéglichen Umsetzung mit der Stadt Lauchhammer
bzw. weiteren Partnerinnen und Partnern aus der Steuerungsgruppe geflihrt werden
kénnen. Wichtig ist, dass rechtzeitig auch der Aufwand abgeschatzt wird, der fir die
Aufbereitung der Bilder und Materialien mit einkalkuliert werden muss.

Quellen: Texte Frau Christina Glanz
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6.3.3 Besucherlenkung und digitale Angebote

Ankommen und Orientieren am Bahnhof und in der Stadt Lauchhammer Ziele und Verbindungen im Nahraum

/

» Standort-/Zielinformation am Bahnhof préasentieren, Stadt-/Standort-Orientierungs-
plan positionieren; Logoprasenz zu Mobilitdt + Highlights einfligen i o4

» (Nicht-amtliche) touristische Beschilderung in der Stadt Lauchhammer (als einzelne

Wegweiser und auch integriert in die amtlichen StVO-Vorwegweiser)

Wichtige Anbindungen / Anfahrtszeiten (PKW):
0 — F60 < Kunstgussmuseum LH-Ost 13 keé'/ 12 min
— F60 < Biotiirme LH-West 16 km/ 15 min
— Biotlirme < Kunstgussmuseum 6,2 km /11 min
— Bahnhof < Kunstgussmuseum 6,8 km / 11 min
Bahnhof « Biotiirme 7,1 - 7,9 km / 12 min ey
Quelle: JAS g
Anbindung (Ausbau) an das Radwegenetz \ c
» Vorhandene Industriekultur-Route mit Bus/PKW parallel zu BAB14 e o/
» Fahrradrouten
. . . | LI g -
- Ziel 1: Rundstrecke fur Fahrrad-Tagestour inkl. F60 < 45 km > ! \
- Ziel 2: Anbindung an Bahnhof und Lauchhammer-Mitte i
- Ziel 3: Verbindung zu Campingplatz Griinewalder Lauch und Museum (28 km)
- Defizite: Radwegenetz ohne bevorzugte Zielfiihrung; haufige Uberlagerung
Stral3e - Fahrradweg; Fahrradroutenanbindung maglich, Gberwiegend 9
> 60km-Tour, Ost-West-Verbindung bis Griinewalder Lauch nicht prasent 5,./
»  OPNV: Streckennetzanbindung Bahnhof direkt bis Leipzig (1:50 h, auch als 2, / :
S-Bahn) bzw. mit Umstieg bis Dresden (1:20 h) Poeniiss toene Radveg
— Busanbindung zum Kunstgussmuseum mit Umstieg in LH-M: ca. 40 Min. iemes
— keine direkte Busanbindung: ca. 4 Min. + 20 Min. FuBweg; Bahnhof ohne /
Zielofferten, stark eingeschrankte weiterfihrende Mobilitdtsangebote (nur Linie) Quellen: JAS Googlemaps
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Besucherlenkung und digitale Angebote

Fur die digitale Besucherlenkung und Begleitung zu und zwischen den touristischen

Standorten Kunstgussmuseum und Biotlirme bieten sich diese Losungen an:

72

Augmented-Reality-Anwendung

- 3D-Darstellung von Objekten, die sich
aktuell nicht oder nicht mehr in Lauch-
hammer befinden bzw. nicht berihrt
werden kénnen (Basisfunktion)

- Verknupfung mit Standorterlebnis (erw.)

- zusatzliche Informationen zu vorhanden-
en Objekten oder bspw. Abspielmoglich-
keit eines Films z.B. zur Herstellung
der Gussobjekte

- Darstellung auch von historischen Anlagen, Geschichten und Dimensionen

App-basierte Navigationslésung zur Fihrung von Besuchern

- ,Abholen® des Besuchers an neural-
gischen Punkten, wie Bahnhof, F60
oder Campingplatze

- Navigation zu und zwischen den
Biotirmen und Kunstgussmuseum

- Hintergrundinformationen zu
Angeboten an den Standorten und
in Lauchhammer

Quellen Fotos: RoProducts
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Die Augmented-Reality- und die Navigationslésung kénnen beide in eine App fur
die Stadt Lauchhammer integriert werden und damit einen Synergieeffekt zwischen
Zielinhalt und dessen Erreichbarkeit bereitstellen.

Ticketbuchung fur Besucher (durch Mitnutzung bestehender Systemangebote)
- Anwendungsmaglichkeiten des Ticketverkaufs

- Ticketerwerb fur den Eintritt (Kunstgussmuseum, Biotirme)

- Ticketerwerb fir Fihrungen und Events (bes. Biotlirme, Kunstguss)
- Zugangs-/Nutzungsbuchung und Serviceaktivierung

- Co-Working und Veranstaltung

- Aktiv- und Parkangebote Biotlirme

Bike-Sharing-Funktion (durch Nutzung geeignetes Fahrradleihsystem)

- Mobility-Sharing-Angebot aufgrund Standortgrof3e und Nachfrage nur begrenzt
sinnvoll. Nutzererfahrungen mit Mietsystem des Donkey Republic Bike Sharing
sind passend auf Lauchhammer tbertragbar

— App-basierte Buchung und temporéare Nutzung eines (E-)Bikes

— Abholung und Riickgabe des Fahrrades an dafur vorbereiteten und
entsprechend ausgestatteten Stationen/HUBs (kein Floating) Hinweis: Ein
Zusatzangebot mit weiteren E-Fahrzeugen (z. B. Roller) wird nicht empfohlen

Servicebus-Funktion
- Buchung eines (E-)Kleinbus/Van on demand (z. B. wochentags)
- Nutzung als lokaler (E-)Pendelbus/Van (nur saisonal bzw. an Wochenenden)

- Bereitstellung in Verbindung mit Personal-, Materialtransport- und Service-
aufgaben zwischen den beiden neuen Tourismusstandorten und dem Bahnhof

Quellen: RoProducts
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6.4 Investitionen, Erfillungsgrad der Erfolgsfaktoren

Investitionen: Touristisches Standortkonzept Kunstguss-Cluster Lauchhammer-Ost

Die Investitionen unter Beriicksichtigung der vorliegenden Konzeptansatze und vor allem auch der aktuellen Preissteigerungen sind fiir das Kunstguss-Cluster in Lauchhammer-Ost:

Kostenschiatzung DIN 276

| KG|Bezeichnung Menge  Einheit EP netto Kosten - netto] | KG[Bezeichnung Menge  Einheit EP netto Kosten - netto|
100|Grundstiick 34.000 € 600|Ausstattung und Kunstwerke 1.051.704 €
TO O3|Projektflache / Inanspruchnahme aus Drittbesitz 1.276,6 m*GF 26,63 € 34.000 € TO O1|Erweiterungsbau KGM / BEZ ERZ 1.569,9 m*BGF 537,82 € 844.350 €
TO 0O2|Sanierung und Umnutzung FGK 375,9 m*BGF 551,61€ 207.354 €
200|Vorbereitende MaBRnahmen 53.045 € KG 300 - 600 Summe Il netto 6.308.795 €
TO O3|Projektflache 22.212,0 m*GF 2,39 € 51.500 €
Zulage Standortanpassung KG 200 3,0 v.H. 51.500,00 € 1.545 € 700|Baunebenkosten 1.758.402 €
TO O1|Erweiterungsbau KGM / BEZ ERZ 33,4 v.H. 3.513.288 € 1.174.005 €
300{Bauwerk Baukonstruktion 2.840.567 €  TO O2[Sanierung und Umnutzung FGK 28,3 v.H. 1126.138 € 318932 €
TO O1|Erweiterungsbau KGM / BEZ ERZ 1.569,9 m*BGF 1.384,52 € 2.173.604 € TO O3[Neugestaltung Freiflachen und Zufahrten 25,0 v.H. 1.061.861 € 265.465 €
TO 02]Sanierung und Umnutzung FGK 375,9 m*BGF 1.774,27 € 666.962 € KG 300 - 700 Summe IV netto 8.067.197 €
400|Bauwerk Technische Anlagen 1.286.977 € Summe V' inkl. 19 v.H. 9.599.964 €
TO O1|Erweiterungsbau KGM / BEZ ERZ 1.569,9 m*BGF 667,00 € 1.047.147 € . .
TO O2[Sanierung und Umnutzung FGK 375,0 mBGF 538,00 € 230.830 € Ausstellungs-, Depot- und Lagerfiache KGM e NP
Mehrzweck-Funktionsflache FGK 198,8 m2NF
Zwischensumme KG 300 und KG 400 4.127.543 €
Zulage Energiekonzept + Standortanpassun 5,0 v.H. 1.286.976,59 € 64.349 €
|2ulage Energ d pase™s | GBK1|Gesamtbaukosten (KG 300 - 700) gerundet | 9.600.000 €
KG 300 - 400 Summe |l netto 4.191.892 €
500 AuBenaniagen und Freifiachen 1.035.816 € .GBK2Gesamtbaukosten (KG 100 - 700) gerundet | 9.705.000 €
T0 03 Grundfl:%che befestigt_ 2lino luadly 237,94 € 677019 € Grundlage: BKI/Sirados fur Bauausfiihrung 2023-2025 mit Preisindex 1,24 zu 07/2022. Aufgabenstellung gem. Konzept-
TO O4|Grundflache unbefestigt 12.174,5 m*GF 24,84 € 302.414 € . . )
75 05 [Tourstisohe Weasio 5 " 57 000.00 € 57 000 € vorstellung BEZ v. 06/2022. Angaben zu den einzelnen TO siehe gesonderte Kostenermittiung.
ouristiscne TWege eitung ) Pso — . KG 100 fiir Erwerb / Ubertragung entsprechend Bodenrichtwert 07/2022 inkl. Nebenkosten.
Zulage Standortanpassung KG 500 3,0 v.H. 979.433,21 € 29.383 €
KG 300 - 500 Summe Il netto 5.257.091 € BKP [Betriebskostenprognose p.a. TO O1+ 02 52.215 €
Quellen: JAS
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Investitionen: Touristisches Standortkonzept Biotiirme Lauchhammer-West

Die Investitionen unter Beriicksichtigung der vorliegenden Konzeptansétze und vor allem auch der aktuellen Preissteigerungen sind fur fir die Biotirme in Lauchhammer-West:

Kostenschéatzung DIN 276

| KG|Bezeichnung Menge Einheit EP netto Kosten - nettol | KG|Bezeichnung Menge Einheit EP netto Kosten - nettol
100|Grundstiick 68.586 € 600|Ausstattung und Kunstwerke 667.167 €
TO 4-5|Projektfliche / Inanspruchnahme aus Drittbesitz 12.213,0 m?GF 5,62€ 68.586 € TO O1|Neubau BEZ KOHLE 952,0 m*BGF 357,84 € 340.667 €
TO O2|Infosystem INKULA 1,0 psc 126.500,00 € 126.500 €
200|Vorbereitende MaRnahmen 32.754 € TO O3|Klettererlebnis UNTERWELT 1,0 psc 200.000,00 € 200.000 €
TO 4-5|Projektflache 21.267,0 m*GF 1,50 € 31.800 € KG 300 - 600 Summe Il netto 5.953.586 €
TO 4-5|Zulage Standortanpassung 3,0 v.H. 31.800,00 € 954 €
700|Baunebenkosten 1.503.838 €
300|Bauwerk Baukonstruktion 2.692.065 € TO O1|Neubau BEZ KOHLE 25,0 v.H. 2.397.568,03 € 601.790 €
TO O1|Neubau BEZ KOHLE 952,0 m*BGF 1.460,26 € 1.390.168 € TO 02|Sanierung Biotirme 24,9 v.H. 803.250,87 € 200.370 €
TO O2|Sanierung Biotlirme (Substanzerhalt) 7.425,8 m*AWF+DAF 95,13 € 706.426 € TO O2[Infosystem INKULA 1,0 psc 45.000,00 € 45.000 €
TO O3|Umnutzung Becken (Unterwelt) 605,0 m*GF 984,25 € 595471 € TO O3|Umnutzung Becken (Unterwelt) 20,1 v.H. 861.544,49 € 176.617 €
TO O4|Neugestaltung Freiflachen und Zufahrten 26,6 v.H. 1.770.476,59 € 480.062 €
400|Bauwerk Technische Anlagen 732.788 € KG 300 - 700 Summe IV netto 7.457.424 €
TO O1|Neubau BEZ KOHLE 952,0 m*BGF 667,00 € 634.984 € )
TO 02[nfosystem INKULA 7.0 psc B1504 € Summe V  inkl. 19 v.H. 8.874.335€
TO O3 |Umnutzung Becken (Unterwelt) 605,0 m*GF 60,00 € 36.300 € .
Ausstellungsflache Neubau BEZ KOHLE 691,0 m2NF
Zwischensumme KG 300 und KG 400 3.424.853 €
TO 0O1|Zulage Energiekonzept + Standortanpassung 5,0 v.H. 634.984,00 € 31.749 €
TO 2+3Zulage Bauzustandaufwertung 5.0 v.H. 1301.896.53 € 65.005 € GBK 1] Gesamtbaukosten (KG 300 - 700) gerundet | 8.875.000 €
KG 300 - 400 Summe | iy 3.521.697 €
e GBK2|Gesamtbaukosten (KG 100 - 700) gerundet | 8.995.000 €
500 AuBen:'mIagen “_"d Freifidchen - 1'764'723: Grundlage: BKI/Sirados fir Bauausfuhrung 2023-2025 mit Preisindex 1,15-1,24 zu 07/2022. Aufgabenstellung gem. Konzept-
T0 04 Grundﬂ?che befestlgtl 15.405.0 m*GF 101,57 € LSt vorstellung BEZ v. 06/2022. Angaben zu den einzelnen TO siehe gesonderte Kostenermittiung.
TO O5|Grundflache unbefestigt 5.862,0 m*GF 20,88 € 122.399 €
TO 06| Touristische Wegeleitung 1,0 psch 27.000,00 € 27.000 €
Zulage Energieversorgung + Standortanpassung 3,0 v.H. 1.687.109,31 € 50.613 €
KG 300 - 500 Summe Il netto 5.286.419 € BKP |Betriebskostenprognose p.a. TO O1 24.861 €
Quellen: JAS
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Erfallungsstand der Erfolgsfaktoren an den beiden Standorten

Um die Attraktivitat von Standorten und damit die Wertschépfung am Standort und guss-Cluster und die Biotirme zugeordnet. Daraus ergeben sich die
ihr wirtschaftliches Ergebnis zu steigern, gibt es die vorgenannten Stellschrauben als nebenstehenden Handlungsfelder fiir das Konzept.
Erfolgsfaktoren. Diesen Faktoren wurden die geplanten MaRnahmen fir das Kunst-

Marketing: Klare Positionierung und WC, Gastronomie, Parkflachen,
Profilierung, attraktive Wort-Bild- selbsterklarende Infos, Beschilderung,
Marke(n), Marketingkonzept, dauerhaftes Kasse, Zugang, verlassliche

Budget, Mediaplanung, Personal Offnungszeiten, regelmaRige
Vernetzung: inhaltlich und visuell Fuhrungsangebote, Ansprechpartner,
Campingplatz, F60, Lausitzer Seenland, Basis- Sich_erung / Know-how Transfer
festes Personal (nicht mehr angebote (Reliktepark)

ehrenamtlich)

Marketing Allein- Kunstguss-Stadt mit Museum
Vernetzung stellung Industriegeschichte; Biottirme als
Kunstguss: Neubau, Museum, Landmarke. Besonderheiten: Schaugusse
Friedensgedachtniskirche, Karree in der Giel3erei, Kletterwelt
(Events, Tagungen) Belebtschlammbecken
Biotirme: Neubau Seminare, Tagungen,
Produktprasentationen, . . .
Eventflache(n), Wohnmobil-stellplatze / AUNEIEE: S KunstgleBer_el, e
Showroom, Angebote fiir spezielle

- - Vermiet- I Zusatz- Zielgruppen (Kinder, Jugendliche),
Kunstguss: Schaugiisse, Werkstatten, flachen angebote Vermittlung, Mitmach-Angebote, Artists in
Kulturevents Residence, Kiinstler
Biotirme: Grof3e Open-Air-Konzerte und Veran- Biotiirme: Erlebniswelt im Belebtschlamm-
Theater, Festivals, Markte, Produkt- staltungen becken, Spielplatz, Eventflache,
prasentationen, Live Horspiele, aber Events

_ Wohnmobilstell-platze, E-Ladeinfrastruktur
auch Tagungen / Seminare.

Neues Event: Kunstfestival
»Schmelzpunkt Stadt Raum Kunst“

Virtuelle Erlebnisse an beiden
Standorten (Augmented Reality)
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Mit Zielgruppenbetrachtungen, Wettbewerbsangeboten,
Ermittlung der Potenziale aus dem Wohnumfeld und
dem Ubernachtungsaufkommen sowie mit zusatzlichem Nachfragemodell
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7.1 Kunftige Zielgruppen an den Standorten

Nachfolgend sind zunéchst verschiedene Zielgruppenansatze aufgefuhrt, die fir die
Standorte in der Stadt Lauchhammer relevant sind.

Zielgruppen der Reiseregionen

Der Tourismusverband Lausitzer Seenland e. V. setzt auf diese Kernzielgruppen:
Radfahrer und Skater, Urlauber am Wasser (Ferienhaus und Camper), (Wasser)Sport-
urlauber, Wasserwanderer (Segler und Motor) und mobilitdtseingeschrankte Menschen
(Querschnittszielgruppe). Fur die Stadt Lauchhammer werden von diesen Zielgruppen
vor allem fiir das Biotlirme-Areal (Variante 2) Potenziale bei den Radtouristen und
Sporturlauber gesehen. Die Zielgruppe der Industriekultur-Touristen bzw. Kulturtouristen
findet Angebote auf der Webseite www.lausitzerseenland.de unter ,Entdecken® in der
Rubrik ,Industriekultur® und dort in der Unterrubrik ,Energieroute“ auch die Biotlrme.
Auch gibt es eine Rubrik ,Sehenswirdigkeiten und Kultur®, in der unter den ,Museen®
auch das Kunstgussmuseum prasentiert wird. Tagesausfligler mit den besonderen
Interessen an den Themen ,Technik/Naturwissenschaft, ,Industriekultur® bzw. ,Kunst
und Kultur® finden hier ein breites Informationsangebot.

Die Markenwerte des auf aktive Erholung in einer sich wandelnden Landschaft vom
Tagebau zur Erholungslandschaft ausgerichteten Lausitzer Seenlands sind:

» radlerfreundlich, familienfreundlich und wassersportlich

» spannend —anders —inspirierend.

Hier sollen sich die (kiinftigen) Bildungs-, Freizeit- und Eventangebote in Lauchhammer
zu spannenden Tagesausflugsangeboten fur die Region entwickeln.

Beispielhaft seien auch noch die Zielgruppen des Tourismusverbandes Spreewald

e. V. aufgefuhrt, die sich — eine groRere Uberregionaler Anziehungskraft der kiinftigen
Angebote vorausgesetzt — angesprochen fihlen kénnen.
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Neue Zielgruppentypologie der TMB

Die Tourismus Marketing Brandenburg GmbH (TMB) hat in den letzten Jahren auf die
von der Gesellschaft fir Konsumforschung erarbeiteten Zielgruppen gesetzt. Die flir das
Reiseland Brandenburg ausgewéhlten Kernzielgruppen waren die ,Genussorientierten
Natururlauber®, ,Eventorientierte Smartshopper®, ,Intellektuelle Kulturliebhaber*innen®,
~Qualitdtsbewusste Entschleunigerinnen“ und die ,Geselligen Familien“. In den
vergangenen Jahren haben sich Motive, Ansichten und auch das Verhalten veréandert
und es missen Zielgruppen, aber auch die daraus entwickelten Zielgruppenprofile und
,Personas” neu untersetzt bzw. weiter ausdifferenziert werden. Die TMB hat sich daher
Ende 2021 entschlossen, die Zielgruppen zu uberarbeiten. Die Ergebnisse dieser
Neubewertung werden nicht vor Ende 2022 vorliegen.

Die kinftig zugrundeliegende Methodik ,,Benefit-Segmentierung Tourismus® BeST,
die durch DITF Deutsches Institut fur Tourismusforschung der FH Westkiste entwickelt
wurde, basiert weniger auf den Motiven, sondern auf den konkreten Nutzenerwartungen
der Reisenden und integriert auch das Thema Nachhaltigkeit, das in der Gesellschaft
allgemein stark an Bedeutung gewonnen hat. Das Modell basiert auf drei Dimensionen:

» Der Destinationsbezug (,Jmmersion & Lernen®) beschreibt den Wunsch, im
Rahmen des Urlaubs in die Destination einzutauchen, sich mit den Menschen und
der Kultur vor Ort vertraut zu machen und etwas dariiber zu lernen.

» Der Aktivitatsbezug (Aktivitat & Abwechslung) reprasentiert das Interesse daran,
maglichst viele verschiedene und abwechslungsreiche Aktivitaten wahrend der
Reise zu unternehmen.

» Der Nachhaltigkeitsbezug umfasst schlief3lich die Wichtigkeit von Themen der
Okologischen Nachhaltigkeit im Rahmen der Reise (z. B. klimaneutrale
Anreisemaoglichkeiten).

Je nach Auspragung handelt es sich dann um ,nachhaltige Intensivurlauber® oder ,nicht
nachhaltige Intensivurlauber, ,nachhaltige Eintaucher® oder ,nicht nachhaltige
Eintaucher®, ,nachhaltige Aktive“ oder ,nicht nachhaltige Aktive” oder ,nachhaltige
Relaxer“ oder ,nicht nachhaltige Relaxer®. Vor dem Hintergrund der noch anstehenden
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Neusegmentierung auf Landes- und dann auch auf der Reiseregionsebene wurden hier
noch Segmentierungen bei den Kulturtouristen bzw. die Industriekultur-Zielgruppen
herangezogen und auf dieser Basis die kunftigen Zielgruppen fir Lauchhammer
festgelegt.

Zielgruppen (Industrie-)Kulturtouristen

Die Kulturtourismusstudie 2018 (Projekt 2508, Institut fur Kulturmanagement der
Padagogischen Hochschule Ludwigsburg) benennt diese Industriekultur-Touristentypen:

» Passionierte Spezialisten, die kulturellen Spezialinteressen (z. B. Sparte, Epoche,
Kinstler, Thema) mit Leidenschaft nachgehen. Sie scheuen fir den Kulturbesuch
keinen Aufwand, haben aber gleichzeitig eine hohe Erwartung an den Besuch.

» Kenntnisreiche Traditionalisten, die sich fur traditionelle Angebote der Hochkultur
interessieren, tber ein umfangliches Wissen verfiigen und Wert legen auf den
Austausch mit Kuratoren und anderen Experten.

» Aufgeschlossene Entdecker, die sich eher spontan oder zufallig flr einen Besuch
entschliel3en. Ihr Motiv ist weniger der Wissenserwerb als Neugier und der Wunsch
nach neuen Erfahrungen.

» Pflichtbewusste ,,Sightseeker”, die die als sehenswert geltenden
Kultureinrichtungen besuchen und in moglichst kurzer Zeit viele Momentaufnahmen
und Faktenwissen zusammentragen wollen.

» Unterhaltungsorientierte Ausfligler, die normalerweise selten
Kultureinrichtungen besuchen, aber Ausflige zum Besuch von Sehenswirdigkeiten
nutzen und sich dabei eher durch unterhaltende als rein informative Angebote
angesprochen fuhlen.

» Zuféllige Besucher/,,Stolperer®, die aufgrund eines anderen Reisemotivs
unterwegs sind, aber dann doch gerne Kulturangebote am ,Wegesrand®
wahrnehmen, z. B. Wanderer oder Radfahrer.
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FUr Lauchhammer sind davon relevant:
» Passionierte Spezialisten (technikaffin, mit Kunstguss-Interesse)

» Aufgeschlossene Entdecker (Biotlirme als Landmarke oder Eventlocation oder

anlassbezogen z. B. durch Kunstausstellung, Biennale, Kunstguss Cluster als
Quartier etc.)

» Unterhaltungsorientiere Ausfllgler (durch Veranstaltungen, Events, Klettern, ggf.

Hands-on-Angebot Giel3erei und Museum)

» Zufdllige Besucher/,Stolperer” (Radtouristen, Campingplatzgaste).

Abbildung: Typologie der Kulturtouristen

Welche Typen von Kulturtouristen nehmen lhrer Meinung nach Ihre kulturtouristischen Angebote wahr?

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Passionierte Spezialisten
Kenntnisreiche Traditionalisten
Aufgeschlossene Entdecker

Pflichtbewusste ,Sightseeker”

Unterhaltungsorientierte
Ausfliigler

Zufallige Besucher (,Stolperer”)

. sind gelegentlich vertreten

. Sind héufig vertreten

. Sind gar nicht vertreten

. WeiB nicht

Quelle: Kulturtourismusstudie 2018, Projekt 2508, Institut flr Kulturmanagement der
Péadagogischen Hochschule Ludwigsburg, Befragung Kulturakteure (n = 276)
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Zielgruppen Kunstguss-Cluster und Biotirme Lauchhammer war: Familien sind im Kunstgussmuseum als Kkulturhistorisches Spezialmuseum zwar
nicht die Kernzielgruppe, gleichwohl aber eine wichtige Zielgruppe, die mit besonderen
Angeboten angesprochen werden soll, da sie auch kinftige Generationen anspricht und
dem Bildungsauftrag umfassend gerecht wird. Generell sprechen beide Standorte ein
sehr breites Zielgruppenspektrum an und haben eine grof3e Schnittmenge.

Unter Berlcksichtigung der vorstehenden Zielgruppenansatze werden fur die Stadt
Lauchhammer diese (Wunsch-)Zielgruppen festgelegt und in der Angebotsentwicklung
und der Kommunikation besonders berucksichtigt. Diese wurden auch im Rahmen des
zweiten Workshops zur Konzeptstudie diskutiert. Wichtiges Ergebnis der Diskussion

Tabelle: Zielgruppenschwerpunkte an den Standorten

L Zielgruppen fur beide Standorte:
Kunstguss-Cluster Biotiirme Lauchhammer
Lauchhammer-Ost Lauchhammer-West v’ Schulklassen

v . .
Tagesausfligler und Naherholer (v. a. DD, aber auch L und B) o060 00 eo0o0o0o0 Expertenqruppen und Fachinteressierte
- v' Kulturtouristen
Ubernachtungsgéaste aus der Region o060 00 e0000 v Naherholer, Tagesausfliigler
Schulklassen aus der Region eecee ceoceoe v' Ubernachtungstouristen

v
Familien mit Kindern, GroReltern mit Kindern 0000 eocooe Gruppen _ .

v' Tagungs-/Seminargaste
Studierende (In-/Ausland), Fachinteressierte eo0o0o0o0 eo0o0o0o0 v Familien, Kinder, Jugendliche
(Industrie-)Kulturtouristen: Kenntnisreiche Traditionalisten eo0ocooe0 eo0ocooe0

: : Biotirme zusatzlich:
(Industrie-)Kulturtouristen: Aufgeschlossene Entdecker LI ) LI ) v Freizeitnutzer
(Industrie-)Kulturtouristen: Unterhaltungsorientiere Ausfliigler 0000 XX XX v' Eventbesucher
: . - v Woh ili
(Industrie-)Kulturtouristen: Zufallige Besucher/,,Stolperer* ©0 000 o000 00 ohnmobilisten
Event-/Veranstaltungsgaste ©0 000 LI ) Kunstguss-Cluster zusatzlich:
Rei B Klei v' differenziertere Ansprache
eisegruppen, Busgruppen, Kleingruppen ee 000 ee 000 Kulturtouristen

Tagungsgaste, Seminargéaste (Ubernachtungsangebote fehlen) o000 00 o000 00
Wohnmobilisten, Gaste Campingplatz @0 000 LI )
Freizeitsportler 00000 eooee Quelle: Projektgruppe
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7.2 Bedeutende Wettbewerbsangebote in der Region
Wettbewerbsanalysen Kultur, Industriekultur, Freizeit

Bevor die kinftigen Besucherpotenziale abgeschatzt werden kénnen, sind auch die
Kultur- und Freizeitangebote in der Region zu betrachten, mit denen die beiden Stand-
orte in Lauchhammer im Wettbewerb um das knappe (Zeit-)Budget stehen, das

Tabelle: Kultur- und Freizeitangeboten in der Region

-

Hochseilgarten Herzberg

Besucherbergwerk
F&0

e

Erholungsgebiet Kiebitzsee

A

~; Brikettfabrik Loujse

Schillerakadeniie Elbe-Elst

hau- und Lehrgarten

Erhol biet Waldbad
O o A Naturpark Paintball Lauchhammer
ausitzer Heidelandschaft ®
- J
L LAUCHHAMMER

Kulturhaus Plessa

Miniaturenpark
"Kleine Lausitz"

Wettbeweber
= Bildungsangebot
A Erholungsgebiet

| = ® Industriekultur-Standort
) N/
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Einheimische und Gaste fir Ausflige und Besichtigungen nutzen koénnen.
Grundsatzlich ist das Angebot in der Region recht Uberschaubar. Allerdings gibt es
einige herausragende, besucherstarke Attraktionen wie z. B. das Besucherbergwerk
F60 oder der Senftenberger See mit seinem wasser-, aktiv- und eventtouristischen
Angebot und dem grofRen, modernen Beherbergungsangebot.

Entsprechend der méglichen
Nutzungen im Kunstguss-
museum und in der Friedens-
gedachtniskirche bzw. an den
Biotirmen wurden betrachtet:

v
v

Kartbahn Freizeitpark Loschen

Industriekultur-Standorte

Freizeitangebote, v. a.
Hochseilgarten/Kletterparks

Kunstausstellungen

Beherbergungsangebote inkl.
Wohnmobilstellplatzen

Bildungszentren,
Schulerakademien

Tagungsorte
Bihnen/Festivals

Aktiver Tagebau Welzow-Std

®

Braunkohlenkraftwerk
Schwarze Pumpe

Ostereiermuseum Sabrodt

1.2.3. ssersportpark

Lausitzhalle Hoyerswerda

£4 Kletteranlage

Sachsisches Industriemuseu
Museu
" Energlefabrik Kl\.‘lppﬂﬂ(OdS@
@ Outdoor-Attraktion
Veranstaltungsort

Quelle: Recherchen ift
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Industriekultur-Standorte

Im Lausitzer Seenland gibt es mehrere bedeutsame
Industriekultur-Standorte, von denen jedoch nur zwei in
einem Radius von 30-Minuten-Fahrtzeit liegen. Das ist
zum einen das Besucherbergwerk F60, welches sich in
etwa 11 km Entfernung zu Lauchhammer befindet und
jahrlich mehr als 66.000 Besucherinnen und Besucher
sowie ca. 35.000 Veranstaltungsgaste anlockt. Zum
anderen liegt das Besucherzentrum IBA-Terrassen mit
einer Entfernung von etwa 22 km in diesem Umkreis,
welches vor allem als Aussichtspunkt und Informations-
zentrum dient. Von dort aus werden zudem
verschiedene Touren mit externen Partnerinnen und
Partnern (z. B. Weinbergfihrungen) angeboten.

Aulerhalb des 30-Minuten-Radius liegt die Brikettfabrik
Louise in Uebigau-Wahrenbrick (ca. 24 km), die wie
die Biotirme Lauchhammer ebenfalls nur im Rahmen
von Fihrungen zu besichtigen ist, fur Gruppen
allerdings auch eine Bergmannsvesper zur Verpflegung
anbietet. In Welzow-Sud (ca. 36 km Entfernung)
konnen Besucherinnen und Besucher den Braunkohle-
abbau in der Lausitz im aktiven Tagebau im Rahmen
von Touren unterschiedlicher L&dnge sowie motorisiert
mit Quads und Gelandewagen erleben. Im Besucher-
zentrum excursio erhalten Besucherinnen und
Besucher zudem Informationen zum Tagebau,
aufbereitet in einem Multimedia-Raum sowie zur
Region in der integrierten Tourist-Info.

Tabelle: Industriekulturelle Standorte in der Region

Zusatz-
einrichtungen

Angebote und Preise

Offnungszeiten

Besucher-
zahlen

Besucherbergwerk Gastronomie im kleine und grof3e Fihrungen taglich von 10:00 bis 18:00 66.238 in 2019,

F60 Werkstattwagen, (8,00 bzw. 14,00 € p. P., Kinder Uhr (16.3. - 31.10.) bzw. 64.578 in 2020,
— ; Konferenzboot mit unter 6 Jahren frei, Eintritt Mi. bis So. von 11:00 bis 49.445 in 2021

dlich Lichterfeld- - . . . . '

Zléh:ck;/ggrf chierte Meetingraum (bis inklusive), Nachtlichtfihrungen auf | 16:00 Uhr (1.11. — 15.3.) + 35.000

Entfernung zu den zu40P.) Anfrage, F60 Dinner (50,00 € p. P., Veranstaltungs-

Biotiirmen: 11.3 km mind. 150,00 €), Offroad-Touren, gaste pro Jahr

PKW: 896; L6’1, L60 Abseilen, Survivaltraining, Open- bis 2019

OPNV: Bus 558 Air-Events

IBA-Terrassen Bistro, Shop, verschiedene Tourenangebote in Mi. bis So. von 10:00 bis ca. 80.000

Besucherzentrum / Ausstellung und die Umgebung mit Reise- 16:00 Uhr (saisonale und jahrlich

ehem. Tagebau Meuro

am Grol3raschener See
Entfernung zu den
Biotirmen: 21,5 km
PKW: B96

OPNV: Bus 613

Tourist-Info im
Besucherzentrum,
drei Tagungs-
raume fir 20 bis
60 P., Co-
Working-Space

veranstalter iba Tours, Tagestouren
mit Stadtfuhrer,
Weinbergfihrungen mit Weinprobe
(20,00€p. P.)

kostenfreier Eintritt im
Besucherzentrum und der
Ausstellung

kurzfristige Anderungen
maoglich)

Brikettfabrik Louise

in Uebigau-
Wahrenbriick
Entfernung zu den
Biotlrmen: 24,0 km
PKW: L65

OPNV: Bus 560

Shop,
Kraftwerkshalle
fur Konzerte (bis
zu 200 P.), zwei
Tagungsraume fur
30 bis 60 P.

Fabrikflihrungen (8,50 € p. P.),
Familienfihrungen (15,00 € fir
Eltern und mind. ein Kind),
Erlebnistouren mit Verkdstigung
(24,00 € p. P.), Bergmannsvesper
fur Gruppen, Eintritt bei den
Fihrungen und Touren inklusive

Mo. und Do. bis Fr. von 10:30
bis 13:30 Uhr und Sa. bis So.
von 12:30 bis 14:30 Uhr (Mrz.
bis Okt.), Besichtigung nur bei
Fihrung mdglich
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Industriekultur-Standorte

Das Sachsische Industriemuseum  Energiefabrik
Knappenrode (43 km entfernt) mit durchschnittlich
knapp 23.000 Besucherinnen und Besuchern pro Jahr
bietet vor allem fir Familien mit Kindern interessante

Angebote rund um die Themen Kohle und
Energiegewinnung. Dazu gehéren ein Erlebnis-
rundgang, Familien- und Themenfiihrungen sowie

Programme fur Schulklassen, Kindergeburtstage und
wahrend der Sommerferien. Das Braunkohlekraftwerk
Schwarze Pumpe in Spremberg (ca. 43 km Entfernung)
verfugt Uber eine kostenfreie Ausstellung und kann
zudem auf Anfrage im Rahmen einer Fuhrung
besichtigt werden.

Wichtig fur die touristische Vermarktung sind feste,
planbare Offnungszeiten. Minimum in der Saison April
bis Oktober sollte an den Wochenenden sein.

Tabelle: Industriekulturelle Standorte in der Region

Zusatzeinrich- Angebote und Preise Offnungszeiten Besucher-
tungen zahlen
Aktiver Tagebau Besucherzentrum Kurztouren (22,00 € p. P.), Besucherzentrum: Di. bis So.
Welzow-Sid in Welzow mit dreistiindige Touren (29,00 € p. P.), | von 10:00 bis 17:00 Uhr (Apr.
in Welzow-Siid Multimediaraum, Gelandewagen-Touren (199 Euro bis Okt.) bzw. Di. bis Fr. von
Entfernung zu den Tourist-Info und bis 4 P. bzw. 150,00 € pro Familie 10:00 bis 15:00 Uhr (Nov. Bis
Biotiirmen: 36.4 km Konferenzraum mit zwei Kindern), Quad-Touren, Mrz.)
PKW: B156, B169, fur bis zu 130 P. Fahrradverleih
L522, L531; keine o
APNV-Anbindung des kostenfreier Eintritt im
Tagebaus Besucherzentrum
Sachsisches Event. Werkstatt Erlebnisrundgang (7,00 € p. P., Di. bis So. von 10:00 bis 18:00 | 2015: 20.138
Industriemuseum zur Vermietung Kinder bis sechs Jahre frei, Eintritt Uhr 2016: 21.677
Energiefabrik fur Veranstal- inkl.), Familienfuhrungen, 2017: 25.998
Knappenrode tungen Themenfihrungen und Programme 2021:12.300
im OT Knappenrode in far Schulkla§sep, Ferlenange_bote
H (z. B. selbstandige Touren mit dem
oyerswerda Entdeck Ksack) P
Entfernung zu den -ntdeckerrucksac ), Programme
Biotlirmen: 42,6 km fr I_(l_ndergeburtstage,
PKW: B96: OPNV: Draisinenfahrten (3,00 € p. P.)
Busse 794, AST HY
Braunkohlenkraftwerk | Informations- Kraftwerksbesichtigungen auf Informationszentrum: Mo. bis
Schwarze Pumpe zentrum mit Anfrage Fr. von 8:00 bis 18:00 Uhr und
Ausstellung, Sa. von 10:00 bis 16:00 Uhr

im OT Schwarze
Pumpe in Spremberg
Entfernung zu den
Biotiirmen: 43,2 km
PKW: B97

OPNV: Bus 886

Aussichtsplattform
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Freizeit- und Outdoorangebote

Im direkten Umfeld (30-Minuten-Radius) befinden sich lediglich drei Angebote: der
Miniaturenpark ,Kleine Lausitz® (ca. 13 km Entfernung), die Soccergolf-Anlage in
Finsterwalde (ca. 18 km Entfernung) und der 1.2.3. Wassersportpark am Senftenberger
See (ca. 23 km Entfernung). Die Kartbahn Léschen befindet sich in etwa 41 Kilometern
Entfernung zu den Biotlirmen Lauchhammer und damit nicht mehr in der naheren
Umgebung. Der Miniaturenpark ,Kleine Lausitz“ kann selbststandig oder im Rahmen
einer Fihrung bzw. eines festen Programmes fir Gruppen besichtigt werden. Zwei
Funsport-Angebote sind die Soccergolf-Anlage in Finsterwalde und der 1.2.3.
Wassersportpark mit Fun-Parcour am Senftenberger See (saisonal von Juni bis
September). Im Winter kdnnen Interessierte alternativ den Fun-Parcours in der Lagune
Cottbus nutzen. In Lauchhammer selbst gibt es (neben den Biotlirmen) die Paintball-
Anlage ,Woodland®, die gut fur Kombinations- und Gruppenangebote mit
Kletterangeboten an den Biotlirmen geeignet ware.

Outdoor-Kletterparks und Hochseilgéarten gibt es in der naheren Umgebung nicht,
das néachstgelegene Angebot liegt in 42 km Entfernung in Herzberg (Elster). Dariiber
hinaus liegen funf weitere Kletterangebote zwischen Lauchhammer und Berlin,
allerdings in einer Entfernung von 52 bis 109 km (u. a. in Lubben der Kletterwald
Lubben - Der Abenteuerpark im Spreewald, 77 km). An der Forderbriicke F60 gibt es
das Angebot zum Abseilen. Insgesamt ist das Angebot an Freizeit- und
Outdoorattraktionen in der Region rund um Lauchhammer als gering einzuschétzen, so
dass noch Raum fir ein neues Angebot in Lauchhammer vorhanden ist. Wichtig ist
dabei jedoch, ein besonderes Angebot mit (lber)regionaler Strahlkraft zu schaffen.
Indoor Kletterangebote gibt es z. B. in der Kletterhalle Schwarzheide (Oberspreewald-
Lausitz), in der Lausitzhalle Hoyerswerda gibt es Uberlegungen eine Indoor-Kletterhalle
zu entwickeln (Quelle: Gesprach mit dem Tourismusverband Lausitzer Seenland e. V.).

Kunstausstellungen, Museen
Im 30-Minuten-Radius um Lauchhammer gibt es die Kunstsammlung Lausitz (ca. 19 km
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Entfernung), die Teil des Museums Schloss und Festung Senftenberg ist. Sie bietet
sowohl Erlebnisfihrungen als auch museumspadagogische Programme an.

Das Falschermuseum (ca. 21 km Entfernung) befindet sich im Seehotel GroRRraschen.
In Finsterwalde gibt es das Sanger- und Kaufmannsmuseum Finsterwalde (Kreis-
museum Finsterwalde), in Doberlug-Kirchhain das Museum Schloss Doberlug.

Veranstaltungsorte

Fur groRere Events und Tagungen finden sich in der Umgebung von Lauchhammer vier
Anbieter, zwei davon in einem Umkreis von 30-Minuten-Fahrtzeit. Dazu gehoéren das
Kulturhaus Plessa (ca. 8 km Entfernung), welches Uber drei Veranstaltungsraume bzw. -
séle fur 40 bis 500 Personen verfugt, und das Besucherbergwerk F60 (ca. 11 km
Entfernung) mit einer groBen Bihne fiur Open-Air-Veranstaltungen sowie dem
Konferenzboot Aquaforum fir bis zu 30 Personen. Aul3erhalb des 30-Minuten-Radius
liegen zudem die Brikettfabrik Louise (ca. 24 km Entfernung), die dber drei
Veranstaltungsrdume fir 30 bis 200 Personen verfugt, und die Lausitzhalle Hoyers-
werda (ca. 38 km Entfernung) mit funf RAumlichkeiten fur 80 bis 880 Personen.

Bildungszenten, Schilerakademien

Im Umkreis von 30-Minuten-Fahrtzeit gibt es eine Schilerakademie, den
Pomologischen Schau- und Lehrgarten im Naturpark Niederlausitzer Heidelandschaft
im Naturpark Ddllingen (ca. 10 km Entfernung), mit griinem Klassenzimmer und Schau-
und Lehrgarten-Fuhrungen, Seminaren und Veranstaltungen (z. B. Feste). Aul3erhalb
des 30-Minuten-Radius gibt es dartuber hinaus die Schilerakademie Elbe-Elster, die
sich auf dem Gelande der Brikettfabrik Louise befindet (ca. 24 km Entfernung). Diese
bietet einen aulRerschulischen Lehrort vorwiegend fir Schulklassen, aber auch
Interessierte konnen an den Kursanageboten der Holz-, Metall-, Kunst-, Schneider- und
Elektrowerkstatt, Lehrkiiche, Schmiede und des Umweltlabors teilnehmen.

Quelle: Recherchen ift, Webseiten
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Kunstfestivals in der Region

An dieser Stelle werden einige groRere Kunstveranstaltungen und -festivals vorgestellt,
die regelmalig im Lausitzer Seenland und Umgebung stattfinden und Vorbild bzw.
Partner fir Veranstaltungen des Kunstgussmuseums Lauchhammer sein kénnen.

Artlake Festival

Das Artlake Festival ist ein interdisziplindres und formatoffenes Festival, welches sich
aktuellen Fragestellungen, kinstlerischen Projekten, Musik und kreativem Austausch
widmet. Es findet seit 2015 jahrlich an vier Tagen im August am Bergheider See an
der F60 statt und lockt jedes Jahr etwa 5.000 Besucherinnen und Besucher an.
Zum Programm gehoren Workshops und Diskussionsrunden in verschiedenen Labs,
futuristische und avantgardistische Musik sowie darstellende und bildende Kunst.

open art Lausitz

Das Kunstfestival open art Lausitz ist im Zuge des Ideenwettbewerbs ,Kulturelle Heimat
Lausitz® des Ministeriums fur Wissenschaft, Forschung und Kultur im Sommer 2020
entstanden und befasste sich mit dem Struktur- und dem damit verbundenen kulturellen
Wandel in der Lausitz. Im August 2021 fand es mithilfe von Fordermitteln des
Landes Brandenburg erstmalig mit etwa 5.000 Besucherinnen und Besuchern statt
und soll kunftig als neues Kulturformat etabliert werden. Aktuell ist eine Neuauflage
fur 2023/24 geplant, fur die jedoch noch die Finanzierung zu klaren ist. Im Rahmen des
Festivals wurden an Wochenenden an vier Standorten in vier Landkreisen leerstehende
Gebaude, Wiesen usw. durch nationale und internationale Kinstlerinnen und Kinstler
bespielt und inszeniert, zum Beispiel mit Lichtinstallationen und Skulpturen.

Spektrale

Die Spektrale findet seit 2002 alle zwei Jahre im Wechsel mit der Aquamediale im
Landkreis Dahme-Spreewald in Lubben oder Luckau statt. Sie ist ebenso wie die
Aquamediale ein Projekt des Kunstraums Spreewald und bietet bildenden Kinstlerinnen
und Kiinstlern aus Brandenburg und Berlin zwischen Mai und September eine Plattform
zur Ausstellung ihrer Werke. Das Thema der Spektrale wechselt stets und folgt in
diesem Jahr dem Kulturlandthema ,Lebensart in Brandenburg®.

Aguamediale

Die Agquamediale ist ein internationales Festival flr zeitgendssische Kunst im
Spreewald, welches die Kunst und Tradition des Spreewaldes thematisiert und zur
Belebung der Region dient. Sie findet seit 2005 immer zwischen Juni und September
in ungeraden Jahren statt und lockt etwa 100.000 Besucherinnen und Besucher in
den Spreewald, um die Kunstwerke entlang der Wasserlandschaften zu bestaunen.

ibug Festival fir urbane Kunst

Das internationale Festival fur urbane Kunst ibug (Industriebranchenumgestaltung)
findet seit 2006 jahrlich am letzten Augustwochenende statt und zieht jahrlich etwa
12.000 Besucherinnen und Besucher an. Standort ist jedes Jahr eine andere
Industriebrache in Sachsen, die fir ein Wochenende Plattform fir Kinstlerinnen und
Kinstler fir Malerei, Skulpturen, Fotografie, Textilgestaltung u. v. m. aus insgesamt 41
Landern wird. Neben der Kunst stehen jedes Jahr auch die Geschichte sowie
Maoglichkeiten der Wiederbelebung des jeweiligen Standortes im Vordergrund, die durch
das Festival gefordert werden sollen.

Quellen: artlake-festival.de, open-art-lausitz.de, www.spektrale-dahme-spreewald.de, aguamediale.dahme-spreewald.info, ibug-art.de
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(Musik)festivals im Einzugsgebiet Lauchhammers
Im Umfeld von Lauchhammer finden jedes Jahr verschiedene Musikfestivals statt.

Lausitz Festival

Das Lausitz Festival, Europas Kunstfestival (darstellende Kunst), findet seit 2020
jahrlich von Ende August bis Mitte September an etwa 50 Standorten in der
brandenburgischen und séchsischen Lausitz statt. Zum Programm gehoéren rund 80
Veranstaltungen aus sieben Sparten, darunter Literatur, Konzert, Theater und
Ausstellung, die sich mit dem groBen Thema des Strukturwandels in der Lausitz
befassen. Den damit verbundenen Wandel der Industrie- und Kulturlandschaften
inszeniert das Festival jedes Jahr unter einem anderen Motto, 2022 mit dem Motto
L,aufBruch®.

Feel Festival

Das Feel Festival ist ein offenes, tolerantes und weltoffenes Musikfestival, das jahrlich
an funf Tagen im Juli mit etwa 20.000 Besucherinnen und Besuchern an der F60
stattfindet. Zum Programm gehdren vor allem unabhéngige, subkulturelle Kiinstlerinnen
und Kdunstler aus den Bereichen Indie, Rock, Pop bis hin zu Elektro. Das Festival
engagiert sich zudem im Bereich Nachhaltigkeit, indem die Veranstaltenden einen
festen CO,-Kompensationsbeitrag der Tickets Giber Regional Neutral in die Speicherung
von Emissionen in Humusbéden investieren, Anreiseshuttles sowie ADFC-geflihrte
Radtouren fur die An- und Abreise anbieten.

Wilde Mohre Festival

Ursprunglich 2014 als Elektro-Festival gestartet, ist das Wilde M6hre Festival heute eine
Veranstaltungsreihe bestehend aus der Klimperkiste mit DJs, Bands und Live-Auftritten
verschiedener Genres, der Seelenschaukel mit Kursen und Vortrdgen rund um die
Themen Achtsamkeit, Wohlbefinden sowie Korper und Geist und dem Maskenball mit
DJs, Performances und Fachvortrdgen zu unterschiedlichen Themen. Die drei

Veranstaltungsteile des Festivals finden unabhéngig voneinander in Drebkau statt und
erstrecken sich insgesamt Uber einen Zeitraum von knapp einem Monat. Die
Veranstaltungen finden jahrlich im Juli und August statt und locken etwa 7.000
Besucherinnen und Besucher an.

Break the Rules Festival

Das Break the Rules Festival ist seit 2018 eine beliebte Party-Reihe, die jahrlich an
vier Tagen im August mit ca. 5.000 Besucherinnen und Besuchern stattfindet. Die
Kulisse des Festivals ist der Klittener Strand am Barwalder See, dem gréfdten See
Sachsens. Zum Programm gehtren sowohl nationale als auch internationale
Kinstlerinnen und Kinstler.

Highfield Festival

Seit 1998 existiert das Highfield Festival bereits, welches seinen Namen vom
urspriinglichen Veranstaltungsort in Hohenfelden hat. Seit 2008 findet es allerdings
jedes Jahr am Stormthaler See sudlich von Leipzig statt und verzeichnet nahezu
kontinuierlich wachsende Besuchszahlen: 1998 waren es noch 10.000, im Jahr 2018
dann 35.000. Das Festival hat sich inzwischen als das wichtigste Indie-Rock-Festival
in Ostdeutschland etabliert, hat aber auch weitere Genres wie Pop und Hip Hop im
Programm.

Industriekultur-Festival der Tage der Industriekultur Leipzig

Das Industriekultur-Festival findet jahrlich parallel zu den Tagen der Industriekultur
Leipzig an sieben Tagen im September statt, 2022 zum siebten Mal. Austragungsort
des Festivals sind neun Standorte der Industriekultur in Leipzig, aber auch darlber
hinaus in Sachsen-Anhalt und Thuringen. Inszeniert und erlebbar werden die einzelnen
Standorte durch verschiedene Veranstaltungen, Ausstellungen, Besuche von
ansassigen Unternehmen und Fuhrungen durch ,Lost Places®.

Quellen: feel-festival.de, wildemoehrefestival.de, festival.breaktherules.eu, highfield.de, www.industriekulturtag-leipzig.de, lausitz-festival.eu
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Besuchszahlen ausgewahlter Industriekultur- Tabelle: Ausgewéhlte Besuchszahlen 2015 — 2021 ENERGIE-Route der Lausitzer Industriekultur

Attraktionen und Museen Standort 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Biotirme Lauchhammer 1.130 1.305 929 816 703 540 910
Nebenstehend sind Besuchszahlen zum Vergleich in Kunstgussmuseum Lauchhammer 2.132 2.284 483 2.178 2.396 1.355
der Ubersicht dargestellt. Die mit Abstand wichtigste EF Knappenrode (Wiedererdffnung Ende 2020) 20.138 21.677 25.998 / / / 12.300
ganzjahrige Besucherattraktion ist in diesem Elektroporzellanmuseum 697 652 217 186
Zusammenhang das Besucherbergwerk F60 mit Besucherbergwerk F60 + rund 35.000 Eyentgéaste p. 8.  63.080 66.238 64.578 49.445
rund 100.000 Besucherinnen und Besuchern pro Brikettfabrik Louise K.A. K.A. K.A. K.A.
Jahr (35.000 davon im Rahmen von gréReren Events). IBA Terassen/ Besucherzentrum 80.000
Stadt-und Industriemuseum Guben 3.840 3.909 1.055 1.564
Der Ziegeleipark Mildenberg und der Museumspark Ziegeleipark Mildenberg 50.758 53.650 43.337 45.459
Rudersdorf ziehen — ebenfalls dank gréRerer Events Museumspark Rudersdorf 39.149 48.792 29.175 41.794
und einer Vielzahl von Erlebnisangeboten zwischen Wittenberge Stadtmuseum + Steintor 2.453 2.091 1.735 1.113

40.000 und 50.000 Gaste pro Jahr an. Die Energie-  1ape)je: ENERGIE-Route der Lausitzer Industriekultur Besuchszahlen 2015
fabrik Knappenrode zog schon vor dem Umbau in 2017

rund 26.000 Besucherinnen und Besucher an, im ”"iﬁ“ .
H A H H zanlenae
WledererOﬁnung_SJahr waren es 12'30(_)' Daneben glbt Station Jan Feb |Mrz |Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Gesamt |Besucher
es nur noch wenige besuchsstarke Einrichtungen. Besucherzentrum IBA-Terrassen 0 0 0 772 1.092 730 553 | 1.040 790 682 0 0] 5659
Besucherbergwerk F60 495 | 669 [ 1.42] 5903 10127 7513 8462] 10393 8287 6554 1.335| 1.082] 62.247
Vom excursio Besucherzentrum am Tagebau Welzow- Energiefabrik Knappenrode 131 | 435| 428 1.118 1.667 8.221 1.636 2.158 1.358 1.643 770 440 | 20.005
Sud und der Brikettfabrik Louise liegen aktuell nur ,
Dat 2015 D . shite in di Kunstmuseum Dieselkraftwerk Cottbus
aien von vor. Das excursio zahite In diesem Brikettfabrik LOUISE 10| 37| 42| 1002| 671| 774| 1592]| 487| 1539]| 876 87 45| 7.252
Jahr rund 13.500 Besucherinnen und Besucher. Die Erlebnis-Kraftwerk Plessa 0 o] 57 58 182 97 102 129 104 85 46 0 860
Brikettfabrik Louise (nur im Rahmen von Fuhrungen zu 0 of 51 202 126 178 85 119 184 112 15 of 1072
besichtigen) lag in 2015 bei 7.252 Besucherinnen und Kraftwerk Schwarze Pumpe (Besucher,
Besuchern die uber excursio gebucht haben)
: Kraftwerk Schwarze Pumpe 11| 41 20 74 185 82 144 244 98 83 29 46| 1.057
(unangemeldete Besucher)
Tagebau Welzow-Siid 21| 92| 429 961 1631 2079 1682 1331 1.704| 1.339 161 20| 11.450
excursio-Besucherzentrum 35| 122] s66| 1.006] 1.848] 2.383| 1.914] 1556] 1.929] 1597 280 144] 13.470
Biotiirme Lauchhammer 8 o] 87 107 142 50 177 152 237 163 7 o] 1130 530
Gartenstadt Marga 23 0 0 0 10 19 40 27 42 15 0 16 192
Gesamt 734 [1.396 [3.107 | 11.383 [ 17.681| 22.126 | 16.387 [ 17.636 [ 16.272[ 13.149[ 2730 1.793| 124.304

Quelle: ENERGIE-Route der Lausitzer Industriekultur
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Preise ausgewahlter Industriekultur-Standorte, erste Uberlegungen zum kiinftigen angemessen und marktgerecht eingeschatzt — allerdings vorausgesetzt, dass die
Preismodell fir das Kunstgussmuseum und die Biotirme Lauchhammer Ausstellungen und Angebote noch attraktiviert werden. Bei den museums-
padagogischen Angeboten wird lediglich noch eine (Uberschaubare) Preissteigerung fur
AbschlieRend sind hier noch aktuelle Eintrittspreise und Teilnahmebeitrage fir vertretbar gehalten (wobei dies nattrlich insgesamt nur eine geringe Hebelwirkung bei
Fuhrungen oder museumspadagogische Angebote ausgewahlter Wettbewerber darge- den Museumerlésen hat). In den unteren Tabellen sind fir beide Standorte erste
stellt. Nach diesem ersten Preisvergleich werden die Preise im Kunstgussmuseum als Vorschlage zu den kiinftigen Preisen dargestellt.
Tabelle:
Kinder bis 6 Jahre in der Regel frei (Ausnahme FG60 bis Besucherbergwerk | Energiefabrik |Braunkohlen- Brikettfabrik Louise | Aktiver Tagebau Archédologisches Stadt- und Elektro- P H H
5J. F60 Knappenrode | kraftwerk (nur mit Fuhrung) Welzow Zentrum Tagebau Industriemuseum porzellan- Wer?_n es WI? hl.el’ vorge§chlagen bel den
Schwarze Besucherzentrum Welzow Guben museum Marga Biotiirmen kunftig auch fir Besucherinnen
— . _ Fumps _ : _ | rethonhatte und Besucher, die das Areal auf eigene
Eintritt - ohne Fiihrung p.P. von bis von bis von bis von bis von bis . . .
Erwachsene / Volizahler 250€ 7.00€ 0.00€ 0,00€ 300€ 300€  400€ 3.00€ Faust erkunden wollen einen Eintritt ohne
Ermanigt: Jugendiche bis 16 J., Studenten, Azubi, Senior. 400€ 000€ 0,00€ 150€ 2006 300€ 2,00€ - i ;
Familienticket 000€ 1500€ 0,00€ 6,00 € Fuhrung gibt, ) dann . muss ein
gesondertes Zutrittsmodell tGber das neue
Flihrungen, Touren von bis H H = H
Fuhrungen, Touren Gruppen Erwachsene / Vollz. 800€ 1400€ 50,00 € 10.00€  850€ 23500€ 22.00€[199,00 €~ 1500 € Multifunktionsgebaude etat?"e” Werden’
Fithrungen, Touren Gruppen ErméRigte 12.00€ 20,00 € 500€| 2400€] 1800€ das den Besuch der Kleingastronomie
Fiihrungen, Touren Gruppen Kinder, Schulklassen 450 € 7.00€ 3,00€ 400€ 6,00€ 1,50 € 200 € e
Fuhrungen. Touren Familien 150,00 € und der sanitdren Anlagen auch ohne
T Eintritt (bzw. Zutritt zu den Biotlirmen)
Museumspadagogik, Kinderprogramme von bis e ys . .
Museumspadagogische Angebate p. P. 300€  450¢€ 450€ 450¢€ 500€| 1500€[15.00€™ ermdglicht, z. B. Uber eine Drehkreuz-
Workshops Erwachsene 1500€ 2500¢€ 6,00 € 3 H
* Gruppenpreis nach Voranmeldung ** Preis fur vier Personen, jede weitere Person 25,00 €  *** Pauschale / Gruppe anlage Oder ahnIICheS'
Bioturme Auch fur Besucherinnen und Besucher
Eintritt - ohne Fiihrung p.P. Preise 2022 |Preise kiinftig  |Eintritt - ohne Fithrung p.P. Preise 2022 | Preise kiinftig . . .
Erwachsene / Vollzahler 5,00 € 5,00 € |Erwachsene / Vollzahler 3,00 € des kunftlgen (g_ewerbl IChen) Kl_etter-
Ermagigt: Jugendliche bis 16 J., Studenten, Azubi, Senioren 2,50 € 3,00 € |ErmaRigt: Jugendliche bis 16 J., Studenten, Azubi, Senioren 2,00 € angebotes muss eline gesonderte Tlcket-
Familienticket 5,00 € . .
bzw. Zutrittslésung gefunden werden.
Fihrungen ab 5 Personen von Fithrungen von
Fuhrungen Gruppen Erwachsene / Vollz. 8,00 € 8,00 € |Fiihrungen Gruppen Erwachsene / Vollz. 8,00 € 8,00 €
Fuhrungen Gruppen ErmaRigte 5,00 € 5,00 € |Filhrungen Gruppen ErmaRigte 5,00 €
Fihrungen Gruppen Kinder, Schulklassen 20 € pro Gruppe 3,00 €| |Fijhrungen Gruppen Kinder, Schulklassen 3,00 € 3,00 €
Kombi-Tickets ohne Schauguss: Filhrung Kunstmuseum + KunstgieRerei 16,00 € 16,00 €
Kombi-Tickets ohne Schauguss: Fiihrung nur KunstgieRerei 13,00 € 13,00 € |Museumspadagogik, Kinderprogramme von
Kombi-Tickets mit Schauguss: KunstgieRerei 10,00 € 10,00 € |Museumspadagogische Angebote p. P. 3,00 €
Kombi-Tickets mit Schauguss: Kunstgmuseum 13,00 € 13,00 €
Kombi-Tickets mit Sch - Fih 16,00 € 16,00€ _. .
OHDIERETS M SERAUgLSs: ZEhLng Eintritt: ohne Zutritt zu den Kletterangeboten
Museumspadagogik, Kinderprogramme von
Museumspadagogische Angebote p. P. 2,00€ 00 Quelle: ift GmbH Webseiten der Einrichtungen
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7.3 Ermittlung der Besucherpotenziale

Ermittlung der Besucherpotenziale Methodik

Das Einzugsgebiet und die daraus resultierende An- und Abreisezeit héangt von
verschiedenen Einflussfaktoren ab, insbesondere von der Aufenthaltsdauer im
Kunstgussmuseum, die abhéngig ist von der Grol3e, Attraktivitdat und Konzeption des
Museums und auch der Moglichkeit, diesen Besuch mit anderen Aktivitaten zu
kombinieren (z. B. in der Kunstgiel3erei). Je langer sich der Gast an seinem Ausflugsziel
aufhélt (und je intensiver das Erlebnis ist), desto grof3er ist seine Bereitschaft, langere
Anreisezeiten in Kauf zu nehmen, da Attraktivitat und Aufenthaltsdauer in einem
direkten Verhdltnis zueinander stehen. So nehmen Tagesausflugler, die von ihrem
Wohnort aus starten, bis maximal die Halfte der voraussichtlichen Aufenthaltsdauer fur
die Anreise (einfache Strecke) in Kauf. Bei Ausfluglern, die vom Urlaubsort starten,
geht man von einem Viertel der Aufenthaltsdauer als maximal akzeptierte Anreisedauer
aus. Fur das Kunstgussmuseum wird zunachst eine Aufenthaltsdauer von 1,5 bis 2,0
Stunden angenommen (1,0 bis 1,5 h Museum plus zusatzliche Aktivitaten).

ift-Besucherbefragungen bei Besucherattraktionen und Gartenschauen bestatigen, dass
80-90 % der Urlauberinnen und Urlauber aus einem Umkreis von 30-Minuten-Fahrtzeit
vom Urlaubsort aus zu Ausflugszielen starten. Das heifl3t, es gibt auch Urlauber, die eine
etwas langere Fahrtzeit in Kauf (z. B. Urlauber, die sich langere Zeit im Spreewald
aufhalten, von dem Teile in einer Entfernung von 45-50 Min. liegen). Nur ein sehr kleiner
Teil kann hier jedoch erfahrungsgemal motiviert werden.

Die Ermittlung der Besucherpotenziale erfolgt in zwei Schritten:

(1) Ermittlung Uber die Potenziale aus dem Primar- und Sekundarmarkt mittels
Aktivitatsquoten

Das Besuchspotenzial wird zunéchst abgeleitet aus:
» Potenzial Einheimische, Potenzial Schulklassen (Primarmarkt)
» Potenzial Tages- und Ubernachtungstouristen (Sekundarmarkt)

» Aktivitatsquoten (Push-/Pullfaktoren)
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(2)

Diese Potenziale werden fir das Kunstgussmuseum Lauchhammer ermittelt.
Ausgangspunkt fir die Abschatzung der Besuchspotenziale sind die
Aktivitatsquoten  kulturgeschichtlicher Spezialmuseen in Deutschland
(Quelle: Museumsstatistik: Heft 75: Statistische Gesamterhebung an den Museen
der Bundesrepublik Deutschland fur das Jahr 2019. Including an English Summary,
Berlin 2021 (217 S.). Publiziert bei arthistoricum.net, Universitatsbibliothek Heidel-
berg 2021).

Das ermittelte Besuchspotenzial wird dann noch hinsichtlich Attraktivitat, Kapazitat
und Verfligbarkeit des Angebots, Struktur der touristischen Nachfrage im Einzugs-
gebiet, Wettbewerbsintensitat und der bisher erreichten Nachfrage plausibilisiert.

Fur die Biotirme kénnen keine Kennwerte flr Aktivitditsquoten angesetzt werden,
da fir den hier geplanten Nutzungsmix keine der Museumskategorien wirklich
passend ist. Daher werden hier lediglich Vergleichszahlen fir einzelne Nutzungen
herangezogen (v. a. fir das Thema Klettern Uber bestehende Kletterhallen oder
Hochseilgarten).

Ermittlung Uber die Potenziale tiber ein Modell der Besuchszahlen in den
einzelnen Angebotssegmenten

Zusétzlich wird ein Modell entwickelt, das die klnftigen Besuchszahlen in den
Angebotssegmenten wie z. B. Veranstaltungen, Fuhrungen, Museumspéadagogik,
Tagungen und Feiern fur die jeweiligen Standortvariante realistisch abschatzt.

Dieses Modell wird jeweils fir das Kunstgussmuseum als auch fur die Biotliirme
erstellt.
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7. Ermittlung der Besuchspotenziale

Schritt (1) Ermittlung Uber die Potenziale aus dem Priméar- und Sekundarmarkt
mittels Aktivitatsquoten

(1a) Potenzial Einheimische, Potenzial Schulklassen (Primarmarkt, exkl. Polen &
Tschechien)

Die Einwohnerzahlen im Umfeld von Lauchhammer betrugen in 2019:

Zone / Anreisedauer (Pkw) ATEE) e ]

je Zone kumuliert
Lauchhammer 14.070
0-30 Minuten (exkl. Lauchhammer) 107.733 121.803
31-60 Minuten 1.260.570 1.382.374
61-90 Minuten 2.696.845 4.079.219
91-120 Minuten 5.761.193 9.840.412

Quelle: QGIS
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(1b) Tages- und Ubernachtungstouristen (Sekundarmarkt)

Gemal der Berechnungen zum Wirtschaftsfaktor Tourismus entfielen im Jahr 2019 im
Lausitzer Seenland auf jede Ubernachtung in gewerblichen Betrieben 9,7 Tagesreisen
in die Region. Im Umkreis von 30-Minuten-Fahrtzeit um Lauchhammer wurden im
Jahr 2019 rund 475.000 Ubernachtungen in gewerblichen Betrieben getatigt
(Regionaldatenbank ift, Ubernachtungen auf Gemeindeebene). Die Ubernachtungs-
gaste stammen dabei aus einem groéf3eren Einzugsgebiet bis max. 120 Minuten.

Auf Basis der o. g. Kennzahl von 9,7 Tagesreisen je gewerblicher Ubernachtung
ergeben sich so 4,6 Mio. Tagesreisen in der Region. Davon erfolgen unter Annahme
ublicher Fahrtdistanzen im Rahmen von Tagesausfligen rund 2,8 Mio. als
Tagesreisen von aullerhalb des 30-minldtigen Umfeldes (die Ubrigen sind
Tagesausflige der Einheimischen, die nicht hier, sondern Uber den Primarmarkt
berticksichtigt werden). Daraus ergeben sich insgesamt 3,3 Millionen relevante
touristische Aufenthaltstage in der Region.

Das heifl3t, hier sind nicht nur die touristischen Tagesausflugler aus dem 30-Minunten-
Radius enthalten, sondern auch dartber hinaus.

* umfasst Teile der Reiseregion Lausitzer Seenland und weiterer Reiseregionen

(1c) Aktivitatsquoten (Push-/Pullfaktoren)

Basis fur die Abschatzung der Besuchspotenziale sind die Aktivitatsquoten
kulturgeschichtlicher Spezialmuseen in Deutschland (Quelle: Museumsstatistik:
Statistische Gesamterhebung an den Museen der Bundesrepublik Deutschland fir das
Jahr 2019). Aus den dort verfugbaren Museumskategorien (u. a. Naturkunde- und
Technikmuseen, Arch&ologische Museen) wurden fiur das Kunstgussmuseum
Lauchhammer die Vergleichskategorie der kulturgeschichtlichen Spezialmuseen®
ausgewahlt.

Im Jahr 2019 gab es in Deutschland 1.029 kulturgeschichtliche Spezialmuseen, die
zusammen schatzungsweise rund 13,35 Mio. Besuche verzeichneten. Einheimische
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tatigten 6,03 Mio. Besuche (45 %), Touristen 7,32 Mio. Besuche (55 %). Daraus lassen
sich folgende Aktivitatsquoten fur den Besuch kulturgeschichtlicher Spezial-
museen in Deutschland ableiten:

» 6,03 Mio. Besuche / 83 Mio. Einwohnerinnen und Einwohner in Deutschland
= 0,07 Besuche pro Einwohnerin und Einwohner

» 7,32 Mio. touristische Besuche / (496 Mio. Ubernachtungen in Deutschland in 2019
+ 3,6 Mrd. Tagesausfliige) = 0,0018 Besuche/Aufenthaltstag.

Die Einwohnerzahl des 30-minttigen Umfeldes betrug 2019 rund 121.803. Ausgehend
vom Aktivitatsquotienten von 0,07 Besuchen je Einwohner ergeben sich rund 8.500
Besuche aus dem Segment der Einheimischen. Ausgehend vom ermittelten
Aktivitatsquotient von 0,0018 Besuchen je touristischem Aufenthaltstag ergibt sich bei
3,3 Mio. relevanten touristischen Aufenthaltstagen zunachst ein Potenzial von rund
5.900 Besuchen aus dem touristischen Bereich.

Allerdings ist zu beriicksichtigen, dass rund drei Viertel der Ubernachtungen und
ebenso ein Groldteil der tagestouristischen Nachfrage auf die Stadt Senftenberg
entfallen. Dieser Nachfrageschwerpunkt liegt im Randbereich des relevanten
30-mindtigen Einzugsgebiets im Sekundarmarkt und ist vor allem wasser- und
aktivtouristisch motiviert. Daher wird von einem reduzierten Besuchspotenzial im
touristischen Bereich von 3.000 Besuchen ausgegangen.

In den Besuchen enthalten sind die Besucherinnen und Besucher, die Eintritte,
Flhrungen und museumspadagogische Angebote in Anspruch nehmen. Da hier ein
groBeres Event (,Skulpturale“) geplant ist, wird unterstellt, das etwa 10 % der
angenommenen 5.000 Besucherinnen und Besucher pro Jahr zusatzlich das
Kunstgussmuseum besuchen. Daher werden zusétzlich 500 Besuche angenommen.

In Summe ergibt sich ein Potenzial von rund 12.000 Besuchen pro Jahr fir ein
kulturgeschichtliches Spezialmuseum am Standort Lauchhammer (beinhalt die
Besuche uber Eintritte, Fihrungen und die museumspadagogische Angebote) .
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/. Ermittlung der Besuchspotenziale

Diese Werte gelten unter der Annahme eines durchschnittliche Angebotes bzw. einer
durchschnittlichen Wettbewerbsintensitat. Er bezieht sich auf ein ,durchschnittliches
kulturgeschichtliches  Spezialmuseum® unter der  Voraussetzung  Ublicher
Offnungszeiten, marktgerechter Eintrittspreise und einer hinreichend attraktiven
Umsetzung der Ausstellungsidee (durchschnittliche Attraktivitat).

Bei einem wirklich (aus dem Wettbewerbsangebot) herausragenden Angebot kénnen
auch noch mehr Besucherinnen und Besucher angezogen werden (z. B. mehr
Tagesausfligler vom Wohnort, aber auch noch mehr Urlauber jeweils aus einem weiter
entfernten Umkreis). Hier wird jedoch zunachst von einem eher konservativen Szenario
ausgegangen.

Das tatsdchliche Besucherpotenzial fur das Kunstgussmuseum resultiert aus
zahlreichen Faktoren. Dazu zahlen neben der Struktur des Primar- und
Sekundarmarktes im Einzugsgebiet und der Distanz zwischen dem Wohn- und
Urlaubsort potenzieller Besucher und dem Museum vor allem deren Interessen und
Praferenzen bei der Freizeit- und Urlaubsgestaltung. Den grundsétzlich interessierten
Besuchern, die bereit sind, die Anfahrt in Kauf zu nehmen, stehen dann verschiedene
weitere Angebote in kirzerer oder vergleichbarer Entfernung zur Wahl. Je weiter der
Wohnort vom Kunstgussmuseum Lauchhammer entfernt liegt, desto mehr potenzielle
Konkurrenzangebote liegen in vergleichbarer Entfernung. Maf3geblichen Einfluss auf
den erreichbaren Marktanteil haben die Attraktivitdt und Zusammensetzung des
touristischen Angebotes sowie die Professionalitat des Marketings und schlief3lich die
Rahmenbedingungen. Je ausgepréagter Alleinstellung und innovativer Charakter sind,
desto groRer sind die Chancen, Marktpotenziale zu erschliel3en. Im Einzelnen kénnen
folgende Aspekte genannt werden, die neben der Struktur des Einzugsgebiets und der
Konkurrenzsituation wesentlichen Einfluss auf die Besucherzahlen haben:

» Pull-Faktoren: das Kunstgussmuseum und das Angebot selbst (Zielgruppen-
orientierung, Alleinstellungsmerkmale, GroRe, Umfang der Einzel- und
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Zusatzangebote, Veranstaltungen etc.), Lage und Verkehrsanbindung, Offnungs-
zeiten, Preisgestaltung und Preisdifferenzierung, Marketing und Offentlichkeits-
arbeit, Vertrieb, Bekanntheitsgrad und Image.

» Push-Faktoren: Wohnsituation, Mobilitat, Aktionsradius, Unternehmungslust,
Freizeitgewohnheiten, demographisches Profil, Konjunktur, Kaufkraft, Wetter,
Erlebniskonsumintensitat, Mode, Trends.

Schilerzahlen (Teil der Besuchszahlen im Primarmarkt)

Erganzend werden hier noch die Schilerzahlen im Landkreis Oberspreewald-Lausitz
aufgefuhrt:

» 18 % aller Besuche in kulturgeschichtlichen Spezialmuseen sind Schilerinnen und
Schuler.

» Im Landkreis Oberspreewald-Lausitz kamen im Schuljahr 2020/21 rund 84
Schulerinnen und Schiler auf 1.000 Einwohner. Dieser Wert liegt unter dem
Bundesdurchschnitt (100 Schulerinnen pro 1.000 Einwohner),

» Annahme reduzierter Besuchsanteil durch Schulklassen von 15 %.

» Bezogen auf 12.000 Gesamtbesuche entspricht dies jahrlich 1.800 Besuchen
durch Schulerinnen und Schiler.
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7. Ermittlung der Besuchspotenziale

Schritt (2): Ermittlung Uber die Potenziale Uber ein Modell der Besuchszahlen in
den einzelnen Angebotssegmenten

Zusatzlich wurde hier ein Modell entwickelt, das die kinftigen Besuchszahlen in den
Angebotssegmenten wie z. B. Veranstaltungen, Fuihrungen, Museumspadagogik,
Tagungen und Feiern fir die jeweiligen Standortvariante moglichst realistisch abschatzt.
Dahinter steht auch die Frage, wie viele Fihrungen, museumspadagogische Angebote
oder auch Veranstaltungen tatsachlich pro Woche bzw. im Jahresverlauf moglich sind.
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7. Ermittlung der Besuchspotenziale

Modell Mengengeriist Kunstgussmuseum Seite 1 von 2

Modell Museumsbesucher

Besucher Museum Eintritte

Annahmen Anteile Jahr 1 | Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5
Museumsbesucher Dauerausstellung Multifunktionsgebdude + Schaudepot + Skulpturenausstellung AuRenbereich)
Erwachsene 90% 1.800 2.250 2.700 2.880 2.700
ErmaRigt 6-18 J / Ki. & erm. Erw. 9% 180 225 270 288 270
Kinder< 6 J 1% 20 25 30 32 30
Gruppen Erwachs. NEU (ab 15 P.) Reisegruppen, Annahme: nur mit Fiihrung 0% 0 0 0 0 0
Besucher Eintritt Museum Dauerausstellungen 100% 2.000 2.500 3.000 3.200 3.000
Wechsel-, Sonderausstellungen im Museum, 1 x pro Jahr oder alle 2 Jahre) Klaren: zusatzlicher Eintritt oder Teil des normalen Eintrittes
Erwachsene 90% 1.350 1.575 2.250 1.890 1.800
ErmaRigt 6-18 J / Ki. & erm. Erw. 9% 135 158 225 189 180
Kinder<6 J 1% 15 18 25 21 20
Gruppen Erwachs. NEU (ab 15 P.) Reisegruppen, Annahme: nur mit Féihrung 0% 0 0 0 0 0
Besucher Eintritt Sonderausstellungen 100% 1.500 1.750 2.500 2.100 2.000
Entritt gesamt 3.500 4.250 5.500 5.300 5.000
Modell Fiihrungen / Teilnehmer Fiihrungen, Vorfiihrungen
Annahmen Anteile Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Fihrungen/ | Fihrungen/| Wochen pro Jahr (0] [%]
Tag 3. J. Woche 3. J. Teilnehmer| Teilnehmer
Normale Filhrungen Museum (Dauerausstellung und Sonderausstellungen)
Erwachsene 40% 280 320 360 360 360 2 30 60 15 900
ErmaRigt 6-18 J / Ki. & erm. Erw. 4% 28 32 36 36 36
Kinder< 6 J 1% 7 8 9 9 9
Gruppen Erwachs. (ab 15 P. Erw.) 55% 385 440 495 495 495
Gruppen Ermagigt 6-18 J / Ki. & erm. Erw. (ab 15 P) 0% 0 0 0 0 0
Normale Flihrungen gesamt 100% 700 800 900 900 900
Erlebnisse: Filhrung KunstgieBerei (teilweise feste Termine, teilweise auf Anfrage)
Erwachsene 30% 450 495 540 540 510 3 30 90 20 1.800
ErmaRigt 6-18 J/ Ki. & erm. Erw. 4% 60 66 72 72 68
Kinder<6 J 1% 15 17 18 18 17
Gruppen Erwachs. (ab 15 P. Erw.) 60% 900 990 1.080 1.080 1.020
Gruppen ErmaRigt 6-18 J / Ki. & erm. Erw. (ab 15 P) 5% 75 83 90 90 85
Fahrungen KunstgieBerei 100% 1.500 1.650 1.800 1.800 1.700
Erlebnisse: Schausguss-Vorfilhrungen (feste Termine)
Erwachsene 25% 100 125 225 150 138 2 30 45 20 900
Ermafigt 6-18 J / Ki. & erm. Erw. 4% 16 20 36 24 22
Kinder< 6 J 1% 4 5 9 6 6
Gruppen Erwachs. (ab 15 P. Erw.) 65% 260 325 585 390 358
Gruppen ErmaRigt 6-18 J / Ki. & erm. Erw. (ab 15 P) 5% 20 25 45 30 28
Teilnehmer Fuhrungen und Erlebnisse gesamt 100% 400 500 900 600 550
Teilnehmer Flihrungen gesamt 3.600
Besucher Museum + Fihrungen gesamt (gerundet) 6.100 7.200 9.100 8.600 8.150
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7. Ermittlung der Besuchspotenziale

Modell Mengengeriist Kunstgussmuseum Seite 2 von 2

Modell GroB-Veranstaltungen, Feste, Markte (Friedensgedachtniskirche, Museum und Platz-Karree) .
Veranstaltungen, Markte, Feste
Modell Museumspéadagogik / Projekte Museumspéadagogik inkl..Ferienprogr.
Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Museums- | Fihrungen | Wochen pro Jahr (%] (%]
padag./Tag | pro Woche | (von 40 Teilnehmer| Teilnehmer
Museumspadagogik / Projekte 5 Tage
Zahl Veranstaltungen 1.500 1.750 2.000 2.000 2.000 1 5 20 100 20 2.000
Teilnehmer Museumspéadagogik / Projekte 1.500 1.750 2.000 2.000 2.000
Besucher Museum + Fihrungen + Museumspddagogik 7.600 8.950 11.100 10.600 10.150
Veranstaltungen, Markte (inkl. Skulpturale) Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr5 VA pro Jahr | @ Besucher 1]
VA (ggf. Besucher
Uber VA. 3.
Modell Besucherzahlen, davon 5.000 uber das skulpturale Festival-Event 5.000 7.500 10.000 10.000 10.000 2 2.500 5.000
davon Fremdveranstaltungen / externe Vermietung 1 5.000 5.000 |"skulpturales" Festival-Event
davon Eigenveranstaltungen
Teilnehmer Veranstaltungen, Feste, Markte 5.000 7.500 10.000 10.000 10.000
Besucher Museum + Fihrungen + Museumspddagogik + Veranstaltungen, Mérkte 12.600 16.450 21.100 20.600 20.150
ZUS.A"TZLICH: Modell Tagungen, Seminare, kleinere Kulturformate, Hochzeiten / Tagungen, Kulturformate
Jubilden / externe Vermietung (FGK)
Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Pro Monat |Pro Woche |Jahr Personen |Personen
Events (3. J.) |[Events pro VA
"Kulturevents" (Lesungen, Vortrage)
kleine "Kulturevents" FGK 200 250 360 400 360 1 12 30 360
grofRe "Kulturevents" FGK 120 180 240 240 200 0,25 4 60 240
Workshops, Seminare (FGK) klein 600 700 900 950 900 2 30 30 900
Workshops, Seminare (FGK) groB 480 600 720 750 700 1 12 60 720
Hochzeiten, Jubilden (FGK) 400 500 600 600 550 2 12 50 600
Besucher Tagungen, Seminare, externe Vermietung 1.800 2.230 2.820 2.940 2.710 2.820

Besucher Gesamt (ohne Co-Working, gerundete Werte) 14.000 19.000 24.000 24.000 23.000

Quelle: ift GmbH
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7. Ermittlung der Besuchspotenziale

Modell Mengengerist Biotliirme Seite 1 von 2

BIOTURME

Besucher Museum Eintritte

Annahmen Anteile Jahr 1 Jahr 2 Jahr3 Jahr 4 Jahrs
Besucher Eintritt Gelande, Ausstellung Multifunktionsgeb&ude (ohne Fihrungen, aber schon mit Augmented Reality im Gebaude / auf dem Geldnde))
Erwachsene 55% 9a0 1.265 1.650 1.925 1.650
Ermaikigt 6-18 J/Ki. & erm. Erw. 10% 180 230 300 350 300
Kinder=6.J 5% a0 115 150 175 150
Gruppen Erwachs. NEU (ab 15 P.) Reisegruppen, Annatme: nur mit Filrung 20% 360 460 600 700 600
Gruppen Kinder 6-18 Jahre. NEU 10% 180 230 300 350 300
Besucher Eintritt Gelande, Ausstellung Multifunktionsgebaude 100% 1.800 2.300 3.000 3.500 3.000
Besucher Eintritt, Ausstellung Multifunktionsgebaude gesamt 1.800 2.300 3.000 3.500 3.000
Modell Fiihrungen | Teilnehmer Fiihrungen
Annahmen Anteile Jahr 1 Jahr 2 Jahr3 Jahr 4 Jahrs Fuhrungen pro | Fahrungen pro | Wochen pra Jahr ] 3]
Tag 3. Jahr Woche 3. Jahr Teilnehmer | Teilnehmer
Filhrungen Biotiirme + Reliktepark
Erwachsene 40% 200 920 1.000 1.100 1.000| Sommerferien 7 10 70 15 1.050
Ermakigt 6-18 J/Ki. & erm. Erw. 4% a0 92 100 110 00| Fritkling, Frilhher 4 20 &0 15 1.200
Kinder =5 J 1% 20 23 25 28 25| Herbst, Winter 1 18 18 19 270
Gruppen Erwachs. (ab 15 P. Erw.) 40% 200 920 1.000 1.100 1.000
Gruppen Ermakiot 6-18 J /Ki. & erm. Erw. (ab 15 F) 1504 300 345 375 413 a7s
Fihrungen Biotiirme + Reliktepark gesamt 100% 2.000 2.300 2.500 2.750 2.500
Besucher Eintritte + Filhrungen gesamt 3.800 4.600 5.500 6.250 5.500 2.520
Modell Museumspadagogik | Projekte Museumspadagogik | AuBerschulischer Lernort
Jahr1 Jahr2 Jahr 3 Jahr4 Jahrs Museumspad. | Fdhrungen pro | Wochen (von| pro Jahr & 5]
Angebot pro Tag | Woche 3. Jahr | 40 Schul- Teilnehmer | Teilnehmer
wocheniJahr)

Museumspadagogik | auBerschulischer Lernort / Projekte 3 Tage
Museumspadagogik Veranstaltungen 200 1.000 1.200 1.300 1.400 1 3 20 B0 20 1.200
Teilnehmer Museumspadagogik / Projekte 800 1.000 1.200 1.300 1.400
Besucher Eintritte + Filhrungen + Museumspadagogik gesamit 4.600 5.600 6.700 7.550 6.900
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7. Ermittlung der Besuchspotenziale

Modell Mengengerist Biotliirme Seite 2 von 2

Hinweis: Hier sind bisher nur ,mittlere” Open-Air-Veranstaltungen bis 600 P. direkt an

den Biotlirmen betrachtet — noch nicht mdglich GroRevents bis 2.000 P.

BIOTURME

Modell Open-Air-Veranstaltungen, Feste, Markte (kleinere Flache an den Biotiirmen) Veranstaltungen, Mérkte, Feste
Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 VA pro Jahr @ Besucher | @ Besucher
VA (ggf. iber |VA (3. Jahr)
mehrere Tage)
Open-Air-Veranstaltungen (Musik, Theater, Live Horspiele...), hier bis 600 Pers. 600 1.000 1.200 1.300 1.200 2 600 1.200
(NOCH OHNE GROSSEVENTS bis 2.000 Pers.)
Produktprasentationen, Firmen-Messen 500 500 500 500 500 1 500 500
Feste, Markte 2.000 3.000 3.000 5.000 4.500 2 1.500 3.000
davon Fremdveranstaltungen / externe Vermietung
davon Eigenveranstaltungen
Teilnehmer Veranstaltungen, Feste, Markte 3.500 4.200 4.700 4.700 4.000 4.700
Besucher Eintritte + Fihrungen + Museumspéddagogik + Veranstaltungen, Méarkte 8.100 9.800 11.400 12.250 10.900
(bisher nur mittlere Events)
Modell Tagungen, Seminare (Multifunktionsgebaude externe Vermietung) Tagungen
Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr5 |Pro Monat Pro Woche Personen
Events (3. Jahr) |Events Jahr pro VA Personen
Workshops, Seminare (Multifunktionsgebaude) klein 600 700 900 950 900 1 30 30 900
Workshops, Seminare (Miultifunktionsgebaude) groB 480 600 500 750 700 1 5 100 500
Besucher Tagungen, Seminare, externe Vermietung 1.000 1.200 1.400 1.400 1.350 1.400
Besucher Gesamt (ohne Wohnmobilisten, ohne Besucher Klettern) 9.100 11.000 12.800 13.650 12.250
Modell Kletterangebote Klettern
Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5
Annahme: "Klettern in der Unterwelt" (nicht an den Biotirmen oder nur zu
besonderen Anlassen): 50 Personen pro Tag, 300 Tage pro Jahr, 15.000 Besucher,
Anzahl Besucher pro Tag abhangig von der Ausgestaltung der Parcours fur
gleichzeitiges Klettern; Vergleichzwerte von Hochseilgérten in D. 10.000 bis 30.000
Besucher pro Jahr. 10.000 13.000 15.000 15.000 14.000
Besucher Gesamt (chne Wohnmobilisten, mit Klettern in der Unterwelt im
Belebtschlammbecken VORZUGSVARIANTE, noch ohne GroR-Events bis 2.000 P.) 19.100 24.000 27.800 28.650 26.250
Quelle: ift GmbH
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7.

Ermittlung der Besuchspotenziale

Modell zur Verteilung der Besuche — Zusammenfassung (Schritt 2)

In der Gesamtiibersicht stellen sich die Ergebnisse wie folgt dar:

» Kunstgussmuseum/Friedensgedachtniskirche/Fihrungen Kunstgiel3erei

>

97

Besuche jeweils Vollzahler + ermafigt), ohne Co-Working 3. Jahr
(Annahmen 3. Betriebsjahr, Werte gerundet)

Besuche Eintritte Dauer- und Sonderausstellungen 5.500
Besuche Fuhrungen Museum / FGK + KunstgielRerei 3.600
Besuche Museumspédagogik 2.000
Zwischensumme Eintritte, Fihrungen, Museumspadagogik 11.000
(Vergleich tber Potenzialberechnung 12.000 Besuche)

Besuche Events, Feste, Markte (ohne Tagungen) 10.000
Gesamt (gerundet) ohne Tagungen 21.000
Gesamt (gerundet) mit Tagungen 24.000

Diese Annahmen fur Eintritte, Flhrungen, Museumspadagogik bestatigen die
Potenzialermittlung in Schritt 1 (hier mit 11.000 Besuchen pro Jahr nur leicht
niedrigerer Ansatz). D. h. Ohne Schmelzpunkt Festival-Event® (nur kleinere
Museumsveranstaltungen, Markte): rund 16.000 Besuche / mit Schmelzpunkt
Festival-Event (zunachst 5.000 Besucherinnen und Besucher pro Jahr / alternativ
alle 2 Jahre mit mehr Besuchern): rund 21.000 Besuche pro Jahr (ohne Tagungen).
kunftige Anteile (ohne Veranstaltungen/Events, ohne Tagungen

— Eintritte Dauer-/Sonderausstellung: 50 % (2019 42 %)

— FOhrungen: 29 % (in 2019 32 %)

- Museumspadagogik 18 % (in 2019 20 %)

Konzeptstudie Kunstgussmuseum und Biotirme Lauchhammer, 5.9.2022

» Biotirme Lauchhammer

Besuche jeweils inkl. Vollzahler / ermagigt), ohne 3. Jahr
Wohnmobilisten (Doppelungen), ohne ,nur Gastro®,

Achtung: Bisher nur mit ,mittleren” Open-Air-Events bis 600

Personen, NOCH KEINE GROSSVERANSTALTUNGEN bis

2.000 Personen

Besuche Eintritt Gelande, Ausstellung 3.000
Besuche Fuhrungen Biotirme + Reliktepark 2.500
Besuche Museumspadagogik / auBerschulischer Lernort 1.200
Zwischensumme Eintritte, Fihrungen, Museumspédagogik 6.700
Besuche (mittlere) Open-Air-Events, Messen, Méarkte 4.700
Teilnehmer Tagungen, Seminare 1.400
Gesamt (gerundet) ohne Klettern 12.800
Gesamt mit Klettern in der ,Unterwelt* (15.000 - 20.000 P.) 27.800

Quelle: Berechnung ift auf Basis Erfahrungswerten und brancheniblichen Kennzahlen, professionelles
Management und Vermarktung vorausgesetzt. Um Dopplungen zu vermeiden ohne Wohnmobilisten
(Annahme, dass diese auch die Ausstellung besuchen und tber die Eintritte/Flhrungen erfasst sind).

Insgesamt ergeben sich so an beiden Standorten zusammen rund 50.000
Besucherinnen und Besucher (noch ohne Grof3-Events an den Biotirmen bis 2.000
Personen und mit weiter ausbaufahigem Potenzial im Bereich Tagungen und Seminare
insbesondere an den Biotirmen).
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8. Marketingstrategie, Positionierung, Mallhahmenplan

8.1 Grundlegende Marketing- und Kommunikationsstrategie fur das
Gesamtprojekt bzw. flir das Kunstguss-Cluster und die Biotiirme

8.1.1 Marketingziele

Im Marketing und in der Kommunikation wird unterschieden zwischen
» grundsatzlichen Zielen

» affektiv-orientierten Zielen (emotionale Stimulierung)

» konativ-orientierten Zielen (Verhaltensziele)

» kognitiv-orientierten Zielen (Wahrnehmen, Lernen, Erinnern)
» sozial-orientierten Zielen (Beziehungsziele).

Die grundsatzlichen Ziele

» Kunst und Kultur als Instrument der Stadtentwicklung nutzen, um das Profil von
Lauchhammer zu scharfen, aulleres Interesse zu wecken und zu verstarken

» Mikrokosmos Lauchhammer unter Austausch von Ideen und der Zurverfigung-
stellung von Mdglichkeiten (Schaffung eines Erlebnisstandortes) beleben

» touristische Attraktivitdt erhdhen und damit auch Lebensqualitat in Lauchhammer
verbessern

» mit Ausbau des Kulturtourismus Input in die lokale Wirtschaft leisten

» in neuen Besuchergruppen sichtbar werden

Die affektiv-orientierten Ziele (emotionale Stimulierung)

» der Stadt Lauchhammer durch inhaltliche und kuinstlerische Kooperationen ein
neues Narrativ zu schaffen und positive Erfahrungen und Assoziationen langfristig in
den Kopfen der Menschen zu verankern (Positionierung durch emotionale
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Erlebnisse & Emotionen)

» Positionierung als Kulturlandschaft mit hohem Freizeitwert
Die konativ-orientierten Ziele (Verhaltensziele)
»  Anregung zur positiven Mund-zu-Mund-Kommunikation

(Weiterempfehlungen/Imageférderung)

» Interessentengewinnung

Die kognitiv-orientierten Ziele (Wahrnehmen, Lernen, Erinnern)

» Steigerung des Bekanntheitsgrads der Stadt Lauchhammer durch
aufmerksamkeitsstarke Kommunikation nach Auf3en

» Wiedererkennung sichern (z. B. durch den Einsatz des pragnanten
Markierungszeichens Biotirme).

» Vermittlung von Wissen uber die Stadtgeschichte, Kunstguss, etc.

» Glaubwirdigkeit durch Dialog mit Besuchern

Die sozial-orientierten Ziele (Beziehungsziele)

» Kunst nach Lauchhammer zu bringen, erfordert Vertrauen und Empathie der Kunst-
und Kulturschaffenden, die sich darauf einlassen wollen

» Netzwerkaufbau, Einbeziehung externer Expertinnen und Experten, die als
Multiplikatoren fungieren

» Position gegen Vorurteile zu Kunst in der Provinz beziehen.
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8.1.2. Kommunikative Leitidee, Positionierung, Projekthame

Das Kunstgussmuseum, die Friedensgedachtniskirche, die traditionsreiche
KunstgielRerei sowie die denkmalgeschitzten, eindrucksvollen Birotirme bilden die
identitatsstiftenden  Sehenswurdigkeiten in  Lauchhammer. Eine stadtinterne
Identifikation der Bewohnerinnen und Bewohner, der Akteurinnen und Akteure mit
diesen Orten ist fir den Erfolg jeglicher Marketingaktivitaten unabdingbar. Eine
unverwechselbare lokale Identitat, die sich auch nach aufRen transportieren lasst, lasst
sich dabei wiederum nur durch die Schaffenskraft der beteiligten Akteure formen.

Alleinstellungsmerkmale der Stadt Lauchhammer

Die Ausgangsfrage lautet: ,Was kann die Stadt Lauchhammer in der offentlichen
Wahrnehmung unverwechselbar machen? Die Stadt Lauchhammer verfigt Uber
bemerkenswerte Besonderheiten und Alleinstellungsmerkmale, die die
Marketingaktivitaten beleben und argumentativ sttitzen werden:

» Kunstguss (Kunstgussmuseum und Kunstgiel3erei)
» Bioturme.

Diese beiden Alleinstellungsmerkmale sind identitatsstiftend, basieren auf Tradition und
sind der Ankerpunkt fur die Konzeptstudie. Die Stadt tragt diesem Umstand Rechnung,
indem die Stadtverordneten Lauchhammer den Beinamen , Kunstguss-Stadt“
gegeben haben.

Kommunikative Leitidee und Positionierung

Die Positionierung gibt die Leitlinie fur die Kommunikation vor, Ziel ist das Herausstellen
von Besonderheiten, durch die sich der Ort Lauchhammer in der Einschatzung der Ziel-
personen klar und deutlich von anderen Destinationen abhebt. Die kommunikative Soll-
Positionierung der Stadt Lauchhammer muss dabei langfristig tragen kénnen, fur die
Zielgruppen attraktiv sein und sich auf wenige, zentrale Positionierungsaspekte
konzentrieren.
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Aus den Zielen der Marketingstrategie ergibt sich die folgende Positionierung der
Stadt Lauchhammer mit den geplanten Projekten:

Die Stadt Lauchhammer in der Lausitz steht fiir 300 Jahre lebendige
Industriekultur. Der Kunstguss hat die Stadt weltweit bekannt gemacht
und ist bis heute in Lauchhammer erlebbar.

Der schopferische Gedanke und innovative Geist
pragen Lauchhammer bis heute:
Vorhandenes wird durch neue Impulse weiterentwickelt.

Der Projektname

Im Marketing sind klare und einfache Botschaften Voraussetzung fur kommunikative
Erfolge. Dies gilt auch fur einen Projektnamen, der den bisherigen Arbeitstitel ,Erz +
Kohle® ersetzen soll.

Der Projektname leitet sich aus der Positionierung ab und verweist auf die Allein-
stellungsmerkmale und Besonderheiten der Stadt Lauchhammer. Er bezieht sich
auf samtliche Aktivitaten und MalBhahmen im Rahmen der Konzeptstudie fur die
Bereiche Lauchhammer-Ost und Lauchhammer-West.

Bestenfalls sind Projektnamen selbsterklarend und gleichzeitig irritierend, um
Neugierde zu erwecken und einen gewissen ,,Stolpereffekt zu bewirken.

Durch die Verwendung des Untertitels ,Kunstguss-Stadt Lauchhammer® wird das Sujet
benannt und das Projekt geographisch verortet.

Transformation 1.535 °

Kunstguss-Stadt Lauchhammer

Quelle: Runze + Casper Werbeagentur GmbH
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Exkurs: Definition Transformation

LUnter einer Transformation wird ein grundlegender Wandel verstanden. In
gesellschaftlicher Perspektive werden mit dem Begriff sprunghafte Veranderungen in
der politischen, wirtschaftlichen oder technologischen Entwicklung beschrieben.
Ausloser einer Transformation kdnnen neue technisch-wirtschaftliche Moglichkeiten als
auch deutlich veranderte gesellschaftliche Bedtrfnisse sein. Jede Transformation ist ein
langerfristiger, mehrere Jahrzehnte andauernder Lern- und Suchprozess, der mit vielen
Unsicherheiten verbunden ist. Er kommt erst dann zum Abschluss, wenn sich neue
Systemstrukturen dauerhaft etabliert und stabilisiert haben.”

Quelle: Deutsches Institut fir Urbanistik, 06.06.2017, difu.de/11309, abgerufen am 28.06.22

Vorschlag zur grafischen Umsetzung

TRANSFORMATION 1. O - -
3> 1" KUNSTGUSS-STADT

I LAUCHHAMMER

Quelle: Runze + Casper Werbeagentur GmbH
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Warum dieser Projektname?

>

>

1.535 ° ist der Schmelzpunkt von Eisen.

Der Begriff der ,,Transformation®“ steht fiir einen Wandel in touristischer,
kultureller und auch gesellschaftlicher Hinsicht, den die Stadt Lauchhammer
aktiv gestaltet.

Der Projekttitel enthalt ein skurriles und unerwartetes Moment, weil die
gewohnte Gradzahl des Kreises bei 360° aufhdrt und so Irritation entsteht.

Der Projekttitel macht neugierig, weil er eben nicht selbsterklarend ist und regt
damit den Rezipienten zur gedanklichen Auseinandersetzung an.

Der Projekttitel verfiigt nach abgeschlossenem Lernprozess tber hohe
Pragnanz.

Der Projektname wurde im 2. Workshop am 23.6.2022 — neben anderen Varianten —
prasentiert und einstimmig in der Runde favorisiert.
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Fokussierung durch eventorientiertes Marketing, Kunstfestival

Um die Besonderheiten der Stadt Lauchhammer fokussiert und konzentriert zu prasent-
tieren, sollte das Marketing anlassbezogen geplant werden. Konkret sollten die
MalRnahmen sich auf den Sommer-Event konzentrieren und in diesem Zeitraum
Besucher motivieren, in die Stadt Lauchhammer zu kommen.

Vorteile der Fokussierung

» effektiver Einsatz der finanziellen Mittel durch die Konzentration auf einen
begrenzten Aktionszeitraum

» dominante Wahrnehmung der werblichen Aktivitaten durch die Fokussierung auf
einen kurzen Zeitraum

» durch die Angebotsvielfalt in einem kurzen Zeitraum Motivationsschub fur
potenzielle Besucher

» Identifikationsmoglichkeit fur die Bewohner der Stadt und Region

Quelle: Runze + Casper Werbeagentur GmbH
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Ein Kunstfestival als Sommer-Event

Kunstfestival

»Schmelzpunkt Stadt Raum Kunst*

TRANSFORMATION 1.5350 S
cunsrresta, | UNSTGUSS-STADT
SCHMELZPUNKT STADT RAUM KUNST | LAUCHHAMMER

Festival fur zeitgendssische Kunst

Das Festival fur zeitgendssische Kunst soll auf stadtischer Ebene als Inszenierung von
Gemeinsinn fur die Erlebnisgesellschaft und einer angestrebten Identifikation mit der
Stadt Lauchhammer fungieren. Vorhandenes soll durch neue Impulse in Bewegung
gebracht werden. Aufgrund des mediengerechten und temporéaren Charakters eines
Festivals funktioniert es aber auch als gezieltes Instrument des Stadtmarketings. Es soll
die langfristige Stadtentwicklung unterstitzen, indem es den Ort Lauchhammer
erlebbarer macht (weicher Standortfaktor).

Das kuratierte Festivalprogramm soll Giber den passiven Konsum hinaus Moglichkeiten
der Mitgestaltung des Ortes Lachhammer bieten. So sollen im Zentrum des
Festivals orts- und situationsbezogene skulpturale und installative Kunstwerke
(Lichtkunst, Klangkunst, Medienkunst) stehen, die Rdume und Landschaften bespielen
und sich mit gesellschaftsrelevanten Themen und Fragestellungen auseinandersetzen.

Auch Performances und Workshops kénnten in diesem Rahmen durchgefiihrt werden.
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Uber einen Open Call (z. B. Uiber die Webseiten des Bundes- und Berufsverbands
bildender Kinstler BBK und Uber Kunstuniversitaten) konnte zur Teilnahme aufgerufen
und Uber das Festival und Teilnahmebedingungen informiert werden.

Beispielhafter Ablauf des Festivals

Bewerbung mit Konzept-ldee

Ortsbegehung der ausgewahlten Kiinstler zu Realisierungsplanen
Vertrag zur Umsetzung

Prasentation des Entwurfes

Bestatigung des Kurators

Aufbau, Abnahme

Vernissage

Dokumentation durch Katalog

v vV vV v v v v v.Y

Finissage und Abbau

Ganz Lauchhammer bespielen

Idealerweise findet das Festival in der ganzen Stadt statt und wird ergdnzt um weitere
Kulturveranstaltungen. So verbinden sich im Sommer-Event die Besonderheiten
Lauchhammers zu einem einzigartigen Kulturerlebnis.

Der gewiinschte Nebeneffekt ist es, die beiden Besonderheiten der Stadt in Lauch-
hammer-Ost und in Lauchhammer-West im Rahmen des Festivals miteinander zu
verbinden und sichtbar zu machen.

Der Aktionsradius fur das Festivalmarketing

Marketing setzt Prioritaten und die vorhandenen Etatmittel gezielt ein. Schwerpunkt der
Besucher sind Tagesausflugler, die aufgrund des Festivals fir zeitgendssische Kunst
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nach Lauchhammer kommen. Die potenziellen Besucher sind somit Bewohnerinnen
und Bewohner der Region (Primarmarkt) und Gaste der Region (Sekundarmarkt).

Eine angemessene Anreisedauer fur einen Tagesausflug zu einem GroRRevent betragt
60 bis 90 Minuten (im Gegensatz zu einem durchschnittlichen Museum, bei dem die in
Kauf genommene Fahrtzeit vom Wohn- und vom Urlaubsort deutlich geringer ausfallt).
Alle Erfahrungen aus Untersuchungen Uber das Anreiseverhalten der Besucher von
Landesgartenschauen stiitzen diese Annahme. Die entscheidenden Quellmarkte fir das
Kunstfestival ,Schmelzpunkt Stadt Raum Kunst® in Lauchhammer sind:

» die Lausitz bzw. das Lausitzer Seenland
» der Spreewald (viele Gaste der Region, z. B. aus Berlin)
» die Stadt Cottbus

» die Landeshauptstadt Dresden.

Die Metropolregion Berlin ist ausdricklich kein Quellmarkt. Um in Berlin Aufmerksamkeit
zu schaffen und eine angemessenen Wahrnehmung zu erzeugen, ist ein immenser
Aufwand an finanziellen Mittel nétig. Diese Mittel sind leider nicht vorhanden.

Aktionszeitraum von vier bis sechs Wochen

Auch hier setzt das Marketing Prioritaten und konzentriert sich aus den o. g. Grinden
auf den Zeitraum des Festivals fur zeitgenossische Kunst. Vier bis sechs Wochen
erscheinen als angemessener Zeitraum, in dem die Etatmittel dominant und
aufmerksamkeitsstark eingesetzt werden kdnnen.

Die Monate Juni und Juli bieten sich als ein Zeitraum an, in dem das Wetter
Uberwiegend stabil ist und somit Outdoor-Aktivitdten ermoglicht. Bei der Planung sind
die Kunst- und Kulturfestivals zu berlcksichtigen, die sich in der Region bereits
erfolgreich etabliert haben (s. Wettbewerbsanalyse). Hier sind sicherlich auch Synergien
moglich.
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Betrachtungsebenen fir die Entwicklung der MarketingmalRnahmen
(gesamtes Projekt)

Es lassen sich grundlegende Betrachtungsweisen und Aufgabenbereiche fir das
kiinftige Marketing (Mal3nahmen) nennen:

1)

2)

104

Marketing entlang der ,,Customer Journey*,
analog und digital

Kommunikation muss immer entlang der sogen.
Customer Journey gedacht werden. Das heift
der Gast bendétigt vor der Reise, wahrend des
Aufenthaltes vor Ort und nach der Reise die
zu ihm passenden Mdglichkeiten der Inspiration,
Information, Buchung und Berichterstattung bzw.
Empfehlungen. Die Zielgruppen kommunizieren
dabei Uber unterschiedliche Kanédle — allen ge-
meinsam ist jedoch mittlerweile die starke
Nutzung der mobilen digitalen Kommunikations-
instrumente, auf der kinftig der Fokus liegen
muss.

Marketing-Mix

Marketing ist nicht nur Kommunikation, sondern
umfasst auch die Bereiche Produkt, Preis und
Vertrieb bzw. Akquisition:

— Kommunikation: d. h. Basisinstrumente wie
Webseite mit SEO-MalRhahmen, Social Media
Prasenzen, Printprodukte sowie Werbung/
Medienkooperationen, Kampagnen, Presse-
arbeit, Influencer Marketing, Promotionaktio-
nen und Kooperationsmarketing)

Vor der Reise
(Inspiration,
Buchen)

Nach der Reise

Phasen der

Freude
Customer Journey

Vor Ort Vor Ort
(Erleben, GenieRen, (Ankommen,
Berichten) Orientieren)

Kommuni-
kation
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- Produktentwicklung, Preispolitik: Entwicklung vermarktbarer Erlebnisfiihrun-
gen, Veranstaltungen, Tagungsangebote etc., marktfahige Eintrittspreise)

- Vertrieb: mit Festlegung der Vertriebsinstrumente, -kanéle z. B. fir Eintrittskarten
und Veranstaltungstickets, Akquisition (Gruppen und Tagungen).

Erganzend sind MalBnahmen fir das Marketing-Controlling bzw. Monitoring wichtig
(z. B. das Erfassen der Besuchszahlen an beiden Standorten und bei der klinftigen
GrolRevent, der Teilnehmer an Fihrungen, Erlebnissen, Veranstaltungen, Tagungen
etc.) oder auch die Erfassung der Ergebnisse der Marketingarbeit Uber Key
Performance Indikators wie Likes, Klicks, Visits oder die Medienresonanz.

3) Marketing B2B und B2C

Neben der Kommunikation mit den Besucherinnen und Besuchern (,Business-to-
Consumer® B2C) muss auch die Kommunikation mit den Businesspartnerinnen und -
partnern bzw. Vermittlerinnen und Vermittlern fir Individual-, Gruppen-, Tagungs-
reisende und Organisatorinnen und Organisatoren im Bereich Bildung, Schulen etc.
geplant und kontinuierlich bearbeitet werden (,Business-to-Business“ B2B). Dazu
gehoren eigene Kommunikationsinstrumente wie Sales Guides (fur Gruppen,
Tagungsanbieter), Vermittlungsangebote fur Schulen und Bildungstrager, ein
konsequentes Kundendatenmanagement, Direkt Marketing (E-Mail-Newsletter, Push-
Nachrichten), aber auch die perstnliche Kommunikation im Rahmen von FamTrips,
Promotion-Events, Messen, Tourismustag oder -arbeitskreis etc. (mdglichst mit
Partnerinnen und Partnern).
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4) Marketing nach innen und aul3en

Das Binnenmarketing ist ein sehr wichtiger Bestandteil des Marketings fir den Erfolg
von Projekten. Die erfolgreiche Kommunikation in Richtung der Partnerinnen und
Partner in der Stadt Lauchhammer und der Netzwerk- und Marketingpartnerinnen
und-partner in der Region und im Land. Besonders wichtig ist dabei auch die
Information, Ansprache und Mithahme der Bevélkerung. Hier muss Akzeptanz fir die
MalBnahmen und Investitionen geschaffen werden (auch in Relation zu anderem
Investitionsbedarf der offentlichen Hand). Dabei sollen Identitdt und Heimatstolz
gefordert werden und die Bevolkerung zu Gastgeberinnen und Gastgebern und
wichtigen Botschafterinnen und Botschaftern werden. Binnenmarketing ist auch in
der Planungs- und Bauphase bereits sehr wichtig, um hier von Anfang an
Transparenz Uber die geplanten MalRnahmen zu gewahrleisten und fur Verstandnis
fur eventuelle Einschrdnkungen durch Baumafinahmen oder SchlieBungen zu
werben. Diese Botschaften missen sowohl Uber die Webseite der Stadt
Lauchhammer, als auch Gber den Webauftritt fir TRANSFORMATION 1.535° und in
den Social Media-Prasenzen transportiert werden und auch im Rahmen der Arbeit in
den stadtischen Gremien immer wieder kommuniziert werden.

Das Marketing nach auf3en richtet sich an die vorgenannte Zielgruppen (B2C, B2B)
und ist wahrend der Entwicklungs- und Bauphase auch zunéachst informativ, mit der
Markteinfihrung dann werbend und verkaufsorientiert.

5) Marketing fur die unterschiedlichen Entwicklungsphasen / Zeitschiene

Zusétzlich erfolgt die Betrachtung der Marketingaktivitaten in den drei Phasen:

1. heute, wahrend der Planungs- und Bauphase, ,Baustellenmarketing*
2. zum Jubilaumsjahr 2025 ,,300 Jahre Industriekultur Lauchhammer*
3. nach dem Auftakt im laufenden Betrieb.
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6) Marketing fur das Gesamtprojekt und fur die beiden Standorte

Wichtig ist auch, dass das Marketing flir das Gesamtprojekt TRANSFORMATION
1.535° und das neue Kunstfestival Schmelzpunkt Stadt Raum Kunst erfolgt, dass
aber auch fur die beiden Standorte Kunstguss-Cluster und Biotlirme konkrete
MarketingmaRnahmen geplant und umgesetzt werden.

Raumlicher Fokus der Zielgruppenansprache

Der rdumliche Schwerpunkt fir den Einsatz von Marketingmitteln liegt in der
Region, d. h. bei Tagesausfluglern, Eventbesucher, Schulklassen etc. im Lausitzer
Seenland und in Dresden und im Dresdner Umland, zur Bewerbung des neuen Kultur-
festivals auch dariber hinaus in Leipzig, |Legene
Cottbus, Potsdam und ggf. sudliches Berlin. |~

Stadte

Die  Angebote  Kunstguss-Cluster —und - -soew
Biotiirme auRerhalb der Festivalzeit konnen ¢ -ieosoen
in Berlin, wo schon innerhalb der Stadt und e

im Umland sehr viele Freizeit- und :
Kulturangebote miteinander im Wettbewerb

stehen, angesichts knapper Mittel nur gezielt
Spezialzielgruppen mit Interessen an den
Themen Industriekultur, Kunstguss,
Bildhauerkunst, Kunstfestival ansprechen (z.
B. Uber Initiativen wie das Berliner Zentrum
far Industriekultur und deren

Marketingkanale).

Gorzow W;elkopolski

Kommunikationskandle und Botschaften fur die Zielgruppen

Auf der nachsten Seite sind fir die wichtigsten Zielgruppen jeweils Merkmale, Motive,
Interessen, Anforderungen, Kommunikationskandle, Botschaften und Angebote
zusammengestellt, um die Marketingmalinahmen zielgruppengerecht zuzuschneiden.
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Grundlagen fir die Ansprache ausgewahlter Zielgruppen (vorbehaltlich der neuen Zielgruppensystematik und der neuen ,Persona“ der TMB)

Annahmen Kulturtouristen Kulturtouristen Fachinteres- Aktive Familien mit Aktive Natururlau- Eventgaste Schulklassen aus Tagungs-
Kenntnisreiche Aufgeschlossene sierte, Studierende In- | Kindern ber, Radtouristen der Region und Seminar-
Traditionalisten Entdecker und Ausland Wohnmobilisten gaste
Ausgewahlte Tendenziell Altere, Mittleres Alter, Altere, Altere und junge v.a. junge Familien mit Eher altere Paare Eventabhéangig, Kinder Grund- Gruppen,
Soziodemo- Paare, Freunde, Paare, Freunde, Erwachsene, gebildet, | kleinen Kindern, Grol3- (Urlauber aus der Kunstfestival schule, Jugend- Firmen
grafische gebildet, mittlere gebildet, mittlere bis niedrige bis mittlere eltern mit Enkel, mittlere Region), mittlere bis mittleres/ hoheres liche Sekundar- Kongress-,
Merkmale Einkommen héhere Einkommen Einkommen bis héhere Einkommen hohere Einkommen Alter, gebildet, mittl. stufe, alle Schichten | Tagungsver-
Eink.) anstalter
Motive, Schatzen Hochkultur, Neugier, neue Bildung, Interesse an Familienzeit, Spal3, Verschied. Aktivitaten Erlebnis, Spal3, Bildung, Vermittlung | Tagungsorte
Interessen, verflgen Uber Erfahrungen, Fachinformationen Spielen, etwas in der Natur, Ruhe, Einkaufen Erlebnis mit Erlebnis,
Merkmale umfangliches Wissen Kulturerlebnis neben und Hintergrinde, Entdecken, (Kennen-) Erholung, dabei auch (Kunstobjekte) Unterhaltung Kreativorte
anderen Aktivitaten Erlebnis Lernen Kultur
Besondere Anspruchsvolle Info, Muss auch spontan Fachinfo, Fachexkur- Gute Qualitat, kinder- Einkehrmdglichkeiten, Besondere Infos analog zu Professionelle
Anforderungen | Fakten, Austausch mit | erlebbar sein, sionen, -fuhrungen freundliche Angebote, Erlebnispunkte an den Erlebnisse (social Lehrplanen fir Tagungs-
Kura-toren, Experten. | besondere (auch fremdsprach- Animation, Beschéftigung, | Strecken, birgerliche, media tauglich), Lehrkrafte technik,
Gutes Preis- Geschichten und lich), Werkstatt- attraktive Fewos, moder- regionale Kuche, 3-4* exklusiv, einzigartig, | Service (Rund-um- W-LAN,gute
Leistungs-verhéltnis, Erlebnisse, Exklusivitdt | angebote, RAume fur ne, regionale, junge Hotels / Camping / gut erreichbar, sorglos) Pakete Erreichbarkeit,
Service. Exklusivitat Workshops, Basis Kiche, Schlechtwetter- WoMo-Stellplatze, einfach buchbar, Anreise, Basis- Rahmen-
(Blick hinter die Gastroangebot, Angebote, Sicherheit gutes Preis-Leistungs- | Gastro Gastro-Angebot programme,
Kulissen) einfache Unterkinfte verhaltnis Gastro
Kommunika- Zeitungen, Zeitschrif- Plakat- und Kooperation mit Webseite, soziale Medien, | Campingplatz (Flyer, Soziale Medien, Mailings an Sales Guide,
tionskanale ten, TV, Internetforen, | Bannerwerbung, Hochschulen, tber Plakatierung, Flyer, Plakate, Webseite, Plakate, Flyer Schulen, eigene Magazine,
Facebook, Soziale Medien, Netzwerke wie Editorials in Magazinen, Magazin), Soziale (regional, lokal), Flyer/ Printprodukt Webseite
Empfehlun-gen, Editorials in Kunst- ENERGIE Route, BZI, | Kooperation mit Anbietern | Medien, Magazine, Kooperation mit Webseite TMBW,
Vereine magazinen, Cross- ERIH, Museums- wie Jako-O Zeitschriften, Messen Touristikern, Lausitzer
Marketing F60 u. a. verband etc. Uber Touristiker Campingplatz Seenland
Botschaften, Tiefenwissen, ,Sie", Entdecken, besondere | Fachwissen, Fach- Erlebnis und Spal3 im Sehenswert, erlebnis- Besondere Gut aufbereitet, Professionell,
Tonalitat, besondere Erlebnisse, Fuhrung Fuhrungen, Vordergrund, ,Rund-um- reich, informativ, Erlebnisse, Orte, spannend, erlebnisreich,
Angebote z. B. | Fuhrungen, oder auf eigene Faust Austausch, sorglos” Pakete, gutes schdnes Ausflugsziel Kunstfestival mit erlebnisreich, wenig | besonders,
Austausch Workshops Preis-Leistungs-Verhaltnis | mit Gastro, Shopping, Kinstlern, Verkauf Aufwand fur rund-um-
Fahrungen Lehrkréfte sorglos
Standorte Kunstgussmuseum + Kunstgussmuseum + Kunstgussmuseum Kunstgussmuseum Biotlirme Kunstgussmuseum +. | Kunstgussmus. Kunstgussmus.
Bioturme Bioturme + Biotiirme + Biotlirme Biotirme + Biotirme + Biotirme
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8.2 Marketingmalnahmen, Marketingplan

Nachfolgend und auch in der MalBhahmen-/ Kosten-Tabelle sind die Kommunikations-
und VertriebsmalBnahmen wie folgt gegliedert (dabei sind grundsatzlich alle
Betrachtungsebenen beriicksichtigt):

1. Basis-Instrumente (online, offline, personlich, vor Ort, fiir das Gesamtprojekt und
die beiden Standorte)

2. ,Baustellenmarketing” (Auf3en-, Binnenmarketing)

3. Marketing zum Jubildaumsjahr 2025 ,,300 Jahre Industriekultur*
(Aul3en-, Binnenmarketing)

4. Laufende AufRenmarketing-MalRnahmen B2C und B2B / regelméaRig
wiederkehrendes Kunstfestival

5. Laufende Binnenmarketing-MalRnahmen fur die Standorte und Netzwerk-,
Kooperationspartner

Der Schwerpunkt liegt auf den digitalen MaBhahmen. Im lokalen und regionalen Umfeld
sind aber auch durchaus Printprodukte wie Flyer oder Plakate sinnvoll, insbesondere in
der Startphase und zur Bewerbung von Veranstaltungen.

Nachfolgend werden ausgewdhlte MaBnahmen vertiefend beschrieben. Danach
folgen in einer Ubersicht alle MaBnahmenvorschlage mit Zeithorizont und Ver-
antwortlichkeiten.

Danach wird ein Modellansatz fur den jahrlichen Etat mit den entsprechenden
Kostenansatzen dargestellt.
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Ausgewahlte Marketingmaflinahmen im Detail:

» Erganzende Wort-Bild-Marken Einzelmarken Kunstgussmuseum und Biotlirme
in Anlehnung an die Wort-Bild-Marke TRANSFORMATION 1.535°; fur eine
erkennbare Zusammengehorigkeit (einheitliche Farben, Schriftarten, verbindende
Elemente - festgelegt in einem Corporate Design Manual.

» Anforderungen an die kiinftige Webseite
— Entsprechende Domaines schiitzen

— Allgemeine technische, inhaltliche, gestalterische Anforderungen: Zeit-
gemale Programmierung fur Desktop und Mobilanwendung. Verwendung
Corporate Design (Logo, Typo, Farbgebung etc.). Hoher Bildanteil, reduzierte
Texte, Ansprache der verschiedenen Zielgruppen (B2C und B2C) mit
unterschiedlicher Informationstiefe, Ubersichtlichen und aktuellen Serviceinfos
(Offnungszeiten, Eintritte, Termine, technische Infos, Service vor Ort, Anfahrt
etc.), aber vor allem auch faszinierenden Bildern, Bewegtbildern, Geschich-
ten (Storytelling).

— Suchmaschinen Optimierung.

— Content Managment System (CMS) zur Selbstpflege und Aktualisierung der
Webseite (gangiges System wie Typo3, Contao, WordPress wéhlen)

— Schnittstellen zu Social Media Plattformen einplanen (um doppelte Datenpflege
Zu vermeiden)

— Gesamtprojekt TRANSFORMATION 1.535°:

Beschreibung des Projektes, Erlauterung des Markenbegriffs, der Hintergrinde
und geplanten MalRBnahmen, Planzeichnungen, Luftbilder / Drohnenaufnahmen,
Zeitschiene, Akteure, Ansprechpartner, Kontaktmdglichkeiten, Fordergeber,
Anreise/Kartenmaterial, Einbindung interaktiver Tourenplaner wie Outdooractive
oder Komoot etc. Veranstaltungskalender.

Mit virtueller Baustellentour.
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weiter Anforderungen an die kinftige Webseite

— Unterseiten fur das Kunstgussmuseum bzw. das Kunstguss-Cluster und
die Biotlrme (diese jeweils auch Uber eigene URL erreichbar). Jeweils mit:

— Beschreibung des Standortes mit Erlauterung der einzelnen Angebote;
Bildergalerien

— Beschreibung des Umfeldes, der Angebote im direkten Umfeld (mit
Luftbildern, Drohnenaufnahmen)

— Geschichte des jeweiligen Standortes
— Zielgruppengerechte Infos

— Serviceinformationen

— Buchungs- und Ticketingmdglichkeiten

— Baustelleninfos wahrend der Entwicklungsphase, Angebote
Erlebnisfihrungen, museumspadagogische Angebote (dabei mehr Bilder mit
Menschen / Teilnehmerinnen und Teilnehmern)

— Internative Weltkarte, wo die bedeutendsten Kunstgusswerke aus
Lauchhammer verortet sind (siehe Entdeckungsreise)

— Angebote fir B2B / Vermittler: Gruppenangebote, Buchungsbedingungen,
zum Download, Tagungsplaner mit Raumangeboten (v. a. in der
Friedensgedachtniskirche) ebenfalls zum Download

— Kontaktmdglichkeiten, ggf. auch interaktiv als Chatbot

» Anforderungen an die Social Media Arbeit

108

— Konzentration auf die wichtigsten Plattformen: Instagram, Facebook, YouTube,
gof. Twitter. Wichtig dabei: auf allen Plattformen regelmafige Posts (mind. 1-2
pro Woche). Bildsprache und Kontext angleichen, Redaktionsplan entwickeln
und regelmafig aktualisieren, Cross-Posting zwischen einzelnen sozialen
Medien nutzen. Gemeinsame Hashtags festlegen und nutzen, Bewegtbilder
(Videos, Reels etc.) produzieren und einsetzen. Fir die Umsetzung empfiehlt
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sich ein Redaktionsteam aus unterschiedlichen Bereichen (Standorte, Stadt,
Tourismus etc.), das sich die Contenterstellung teilt und gemeinsam den
Redaktionsplan fallt. Wettbewerbe (z. B. Fotowettbewerbe,
Namensgebungsvorschlage, Malwettbewerbe flr Kinder etc.) als interaktive
Instrumente einsetzen.

» Uberlegungen zu den Print- und Download-Medien

Aufgrund der hohen Kosten fir die Entwicklung, jahrliche Weiterentwicklung, Druck,
aber vor allem auch die Verteilung von Drucksachen wird die Konzentration auf nur
wenige Print-Medien empfohlen (und auch diese nur im handlichen Flyer-Format).

Geplant ist zunéchst ein ausfuhrlicherer gedruckter Flyer ,,Tourismus®, in dem
das Gesamtprojekt und die beiden Einzelstandorte vorgestellt werden (mit
Kartenmaterial, Offnungszeiten, Preisen, ersten Angaben zu Angeboten). Die
gesamten Fuhrungen und Erlebnisse kdnnen in einem separaten (gestalteten)
Dokument zusammengestellt und als PDF zum Download angeboten werden. Dies
gilt auch fur den Gruppen Sales Guide oder den Tagungsplaner. In der Baustellen-
und Jubilaumsphase oder auch spater flir Promotion etc. kénnen selbstverstandlich
kostengunstig kleine Flyer bzw. Handzettel zum Einsatz kommen.

Als zweites gedrucktes Print-Medium ist aul3erdem ein zentraler Flyer fir das
kinftige Kunstfestival ,,Schmelzpunkt Stadt Raum Kunst“ eingeplant. Dieser
kann auch nach dem Kunstfestival zu Imagezwecken weiter genutzt werden.
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» Baustellenmarketing
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— Information vor Ort fir Bevoélkerung und Gaste in der Projekt-(vor-)laufzeit.
Zielsetzung: Transparenz, Akzeptanz schaffen (insb. bei Bevolkerung, aber auch
bei Gasten, Interesse wecken, Hinweise auf spatere Angebote geben und
Multiplikatoren  Funktion nutzen. Empfehlungsmarketing (Mund-zu-Mund
Propaganda, Empfehlungen von Freunden und Bekannten, Bewertungsportale)
sind nach wie vor die wichtigste Informationsquelle im Tourismus.

— Analog (grof3flachige Grafik am Zaun Biotirme, an der Friedensgedachtnis-
kirche und am Museum), Baustellenfilhrungen (Blick hinter die Kulissen,
Exklusivitatsangebote), digital (Blogs, Webseiten, Posts in den sozialen Medien),
konkrete MalRBhahmen siehe folgende MalRnahmentabelle)
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Fur den Vertrieb muss ein vertiefendes Konzept entwickelt werden. Vertriebs-
themen sind zum Beispiel der Vertrieb von Programmen Uber Reiseveranstalter,
Busreiseveranstalter, Paketreiseveranstalter, Schulfahrtenveranstalter.

- Busreisemarkt

Seit der Corona-Pandemie ist der Busreisemarkt stark eingebrochen und es ist
unklar, ob er sich wieder nachhaltig erholt. Im Gesprach mit dem
Tourismusverband Lausitzer Seenland e. V. wurde daher abgestimmt, dass
zunachst keine eigene Ansprache der Reise- und Gruppenreiseveranstalter durch
die Lauchhammer erfolgen sollte, sondern das Thema Uber den Tourismus-
verband vermarktet wird. Fir den Campingplatz Griinewalder Lauch sind
Busgruppen eine wichtige Zielgruppe, hier sollten Kooperationsangebote
entwickelt werden. Wichtig fir die Ansprache des Gruppenmarktes: die professio-
nelle Aufbereitung der Gruppenangebote in einem Sales-Guide. Dieser kann
auch zur Ansprache privat organisierter Gruppen (VHS, Bildungstrager, Vereine,
Verb&nde, Firmen etc.) genutzt werden.

- Spezialreiseveranstalter

Eine weitere Zielgruppe sind Spezialreiseveranstalter aus den Bereichen
Kultur und Bildung. Das Thema ,Industriekultur® wird relativ wenig von
Reiseveranstaltern aufgegriffen. Es ist eher ein Spezialthema, das eher mit
Tagesangeboten als mit Ubernachtungstourismus funktioniert. Das Kunstguss
Thema bietet im Veranstalterbereich vermutlich das groRere Potenzial. Mogliche
Vertriebspartner sind hier:

Iba-aktiv-tours (fir Tagesangebote), Kulturreiseveranstalter wie Compact Tours
Berlin, BVB.net Berlin, Art Cities Reisen Bonn etc. Mit diesen kénnen eigene
Programme aufgelegt werden. Hier empfiehlt sich die Zusammenarbeit mit
Partnerbetrieben in der Region (insb. F60).
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» Tagungsorganisatoren, -vermittler

Ein weiteres Vertriebs- bzw. Akquisitionsthema betrifft den Bereich Tagungen,
Workshops, Seminare und Incentives, die kinftig an beiden Standorten moglich
sein werden und auch den Bereich der mittleren oder auch Grof3-Events, die
zukunftig an den Biotirmen unter freiem Himmel moglich sind. Durch die Pandemie
sind Online Meetings verbreitet und akzeptiert worden. Deshalb bedarf es
besonderer Zusatzanreize fir physische Tagungen. Hier haben gerade
ungewohnliche Standorte mit zuséatzlichen Freizeit- und Erlebnisangeboten wie die
Biotirme oder die Friedensgedachtniskirche ein groReres Potenzial als bspw.
Tagungsrdume in  Hotels. Dieses Segment ist zudem saison- und
witterungsunabhangig und gut planbar (auch Zusatzleistungen wie Catering,
Technikeinsatz und Rahmenprogramm).

In diesem Bereich sind umfangreiche Vertriebsmalinahmen erforderlich (B2B), aber
auch eine umfassende (dauerhafte) personliche Beratung und Betreuung (dies ist
ausdrucklich nicht in der vorgeschlagenen Marketingstelle bericksichtigt, sondern
dafir braucht es zusétzliches Personal).

Vermittlungsangebote

Beide Standorte kdnnen als auf3erschulische Lernorte vermarktet werden. Hierzu
sollte es gut aufbereitetes Informationsmaterial, Programmvorschlage, Werkstatt- und
Erlebnisangebote, Hinweise zu Anreise, Rahmenprogrammen und ggf.
Fordermoglichkeiten geben. Erfolgsfaktoren fur den Vertrieb sind: Praxisorientierte
Bildungsangebote mit Lehrplanbezug, persdnliche und individuelle Kontaktpflege zu
Schulen, angenehme und ungezwungene Atmosphére, ansprechendes
Anschauungsmaterial im Bildungsprogramm sowie individuelle Werbematerialien und
Give-Aways.

Vor Ort missen Raumlichkeiten, technische Ausstattung, gastronomisches
Basisangebot sowie ein gute Mischung aus Bildungs- und Erlebnisangebot als
~-Rund-um-sorglos® Paket fir Lehrkréafte angeboten werden. Die Vertrieb kann Uber
Anschreiben an Schulen und Bildungstrager in der Region erfolgen (Zusammenarbeit
mit dem Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport).sowie Uber persénliche Kontakte
auf Kreisebene.
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» Kooperationsmarketing / Lobby- und Netzwerkarbeit

Neben den eigenen MarketingmalBhahmen erwachst die Marketingkraft vor allem
auch uber die touristischen, Industriekultur- bzw. Museums- und auch Uber die
Kinstlernetzwerke, an deren MarketingmalRnahmen Lauchhammer partizipieren
kann (und so wiederum auch diese Netzwerke starken).

Die Standorte Lauchhammer (West und Ost) werden durch die Weiterentwicklung
eine deutlich groRere Strahlkraft haben und kénnen ihre Position im Netzwerk-
Ensemble der (Industrie-)Kultur der Lausitz weiter ausbauen. Dadurch werden Kréfte
gebiindelt und finanzielle und personelle Ressourcen optimal ausgeschopft. Fur
diese Netzwerkarbeit missen dauerhaft personelle Ressourcen eingeplant werden.

Wichtige Aufgaben im Rahmen des Kooperationsmarketings und der Netzwerkarbeit
sind:

— Wert vermitteln

- Originalschauorte: essentiell ist die Umwertung von dreckig, zerstorerisch hin
zu asthetisch-eindrucksvoll mit hohem Identifikationswert fir die gesamte
Region, neue Narrative finden

- Erinnerungswerte (Fotos) bieten — Bildkulissen bewerben (Instagramabilitat)

- Erlebniswelten schaffen (Events, Erlebnisfihrungen, Klettern, Konzerte)
konsequent 6ffnen, wenn Gaste Freizeit haben

Netzwerkerfolg leben

- Vermarktung gemeinsam denken (Verweisfunktionen nutzen - insb. F60-
Biotirme) mit den Akteurinnen und Akteuren der Lausitzer Industriekultur und
des Lausitzer Seenlandes

- aktive Vereinsarbeit im Lausitzer Seenland e. V. etablieren

- Mitarbeiter (aller Standorte der Lausitzer Industriekultur) regelmafig in die
Gastrolle versetzen (Feedback-Kultur etablieren)
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- Angebote verknupfen (Kombi-Besuchertickets, Saisonkarten)

- Spezialpublikationen gemeinsam konzipieren (Lausitzer Industriekultur,
Lausitzer Seenland)

— Route der Lausitzer Industriekultur fiir LH reaktivieren

- Multiplikatoren gemeinsam mit dem Lausitzer Seenland e. V. ansprechen
(Hotels, Verbande, Reiseveranstalter)

- Kontakte zu Bildungseinrichtungen etablieren (Schulen, KITA, Bergakademie
Freiberg, TU Dresden, BTU Cottbus-Senftenberg)
Die wichtigsten Kooperationspartnerinnen und -partner sowie Netzwerke sind:

a) dietouristischen Organisationen, namlich

Tourismusverband Lausitzer Seenland e. V. (Vermarktung, Vertrieb)

Der Tourismusverband ist die Vermarktungsstelle fur die Reiseregion. Hier gibt es
bereits eine Zusammenarbeit. Diese sollte aber weiter ausgebaut werden. Die
bisherige Vermarktung ist dadurch erschwert, dass die Biotirme keine touristische
(Basis-) Infrastruktur aufweisen und das ehrenamtliche Tourenangebot zahlen- und
terminmaRig stark begrenzt ist. Beim Kunstgussmuseum ist der Kombibesuch mit
der GielRerei besonders nachgefragt sowie Guss-Termine (diese werden jedoch
immer erst kurzfristig bekanntgegeben und sind daher kaum zu vermarkten). Beides
musste fur die touristische Vermarktung ausgebaut und mit langerer Vorlaufzeit
(feste Termine) geplant werden.

Zukinftig konnen weitere Paketangebote entwickelt werden, in denen
Lauchhammer mit beiden Standorten prasent ist. Das Lausitzer Seenland hat 16
eigene Gastefuhrerinnen und Gasteflhrer ausgebildet und kénnte diese auch in
Lauchhammer flir FUhrungen einsetzen. Besonders interessant ist hier auch die
Kombination mit anderen Standorten der ENERGIE Route Lausitzer Industriekultur,
insbesondere der F60 mit ihren hohen Besucherzahlen und der raumlichen Nahe.
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Die Zusammenarbeit mit Reiseveranstaltern erfolgt mittels Bausteinangeboten, die
der Tourismusverband entwickelt hat. Die Tourist-Information entwickelt daraus
individuelle Pakete flr Reiseveranstalter und Gruppen. Alle Leistungen sind online
buchbar Uber den Kooperationspartner Regiondo, so dass Lauchhammer kein
eigenes Buchungstool bendétigt. Der Veranstalter IBA Tours entwickelt und
vermarktet Paketangebote fir die Standorte der ENERGIE Route, auch hier sollten
weitere Angebote entwickelt und vermarktet werden. Durch Corona ist der
Busreisemarkt aktuell stark ricklaufig, bisher ist unklar, ob und wie er sich erholen
wird.

Tourismusverband Spreewald e. V. (Vermarktung, Vertrieb)

Fir Urlauber, die sich langere Zeit im Spreewald aufhalten, ist ein Tagesausflug nach
Lauchhammer kinftig eine interessante Option. Der Tourismusverband Spreewald e. V.
konzentriert sich auf seiner Webseite auf Tagesausflige direkt im Spreewald,
weiterfuhrende Angebote in den angrenzenden Reiseregionen gibt es so nicht. Hier wird
ein Gesprach empfohlen, welche Mdglichkeiten der Kooperation im Marketing bestehen.

Dresden Tourismus / Dresden Information (Vermarktung)

Die Landeshauptstadt Dresden bietet auf ihrer attraktiven Tourismusseite eine Rubrik
,Umgebung“. Der Fokus dort liegt allerdings bislang auf Angeboten in Sachsen. Auch
hier missen Gesprache gefuhrt werden, ob es bei neuen Angeboten mit regionaler
Strahlkraft (Kunstguss-Erlebnisse, besonderes Klettererlebnis in der ,Unterwelt” im
Belebtschlammbecken) Méglichkeiten der Zusammenarbeit im Bereich Marketing gibt.

Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH TMB (Vermarktung, B2B)
Die Landesmarketingorganisation vermarktet das Thema Industriekultur auf ihren

Webseiten als Portal, stellt Standorte und Pakete dar und verlinkt auf die jeweiligen
lokalen und regionalen Tourismusstellen fir Buchungen.
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b) diethematischen Netzwerke im Bereich (Industrie-)Kultur, namlich
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ENERGIE Route Lausitzer Industriekultur (Vermarktung)

Die Route ist eine regionale Route, die derzeit neun Standorte der Lausitzer
Industriekultur ~ darstellt. Je  nach  Zuganglichkeit und  touristischer
Serviceinfrastruktur sind die Standorte als Highlights, Sehenswertes und
Geheimtipps (hierzu zahlen aktuell die Biotirme) klassifiziert. Die Route bietet eine
gute Plattform fir gemeinsame und gegenseitige Vermarktung. Auch das
Kunstgussmuseum konnte mit der entsprechenden thematischen Anbindung
hiertiber vermarktet werden. Uber das Netzwerk werden konkrete buchbare
Angebote entwickelt und vermarktet.

Netzwerk Industriekultur Brandenburg (B2B)

Auf Landesebene haben sich die Industriekultur-Standorte zum Marketingnetzwerk
zusammengeschlossen. Zentrale Aufgaben und Ziele des Netzwerks Industriekultur
sind der tourismusfachliche Austausch, gemeinsame, touristische Marketing-
maflnahmen zu entwickeln, sich mit industriekulturellen und touristischen Partnern
Zu vernetzen sowie an touristischen Weiterbildungs- und Qualifizierungsangeboten
teilzunehmen. Das Netzwerk ist beim TV Lausitzer Seenland angesiedelt. Die
Biotirme sind hier bereits vertreten, allerdings ist eine aktivere Mit- und Zuarbeit in
Zukunft wichtig. Wichtige Aufgaben hier: Attraktionen Besucherbergwerk F60,
Besucherzentrum IBA-Terrassen, Energiefabrik Knappenrode, Brandenburgisches
Landesmuseum fir moderne Kunst im Dieselkraftwerk Cottbus, Brikettfabrik Louise,
Gartenstadt Marga, Elektroporzellan-Museum Margarethenhtitte als
Frequenzbringer nutzen, dazu personliche Gesprache Uber
Beteiligungsmarketing fuhren.

ERIH Europaische Route der Industriekultur e.V. (B2B, Vermarktung)

Auf europdischer Ebene Ubernimmt ERIH ahnliche Aufgaben wie das
Landesnetzwerk. Das Netzwerk bietet Erfahrungsaustausch mit Standorten in ganz
Europa. Alle Netzwerkmitglieder werden auf der Webseite dargestellt und verlinkt
(Zugriffszahlen von ca. 120.000 Visits pro Monat). Darlber hinaus gibt es

Konzeptstudie Kunstgussmuseum und Biotirme Lauchhammer, 5.9.2022

Kooperationsprojekte wie das europaweite Tanzevent WORK-it-OUT fur Kinder und
Jugendliche und die Ausstellung LINKING EUROPE, die konkret auf Vermarktung
ausgerichtet sind. Die Biotlirme sind Mitglied tber die ENERGIE Route und beide
Standorte haben bereits mehrfach an WORK-it-OUT teilgenommen.

Mdgliche Vernetzungspartner sind auch die Mitteldeutsche StralRe der Braun-
kohle (B2B) und die Innovationsregion Mitteldeutschland (B2B, Vermarktung).

c) Weitere Netzwerkpartner

Kulturland Brandenburg e. V. (Vermarktung, Projekte, Themenjahre)
Museumsverband Brandenburg e. V. (B2B und Vermarktung)
Deutscher Museumsbund (B2B und Vermarktung)

Hochschulen, Fachhochschulen (siehe auch S. 111)

Bildungspartner (Vermittlungs- und Museumspéadagogikangebote einstellen auf
Plattform Bildungsserver Berlin-Brandenburg, Plattform Kulturelle Bildung
Brandenburg, Mailing an Volkshochschulen etc.), Verteiler aufbauen mit
Bildungspartnern und regelmé&Rig (2-3 jahrlich) mit Infos bedienen.

Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kultur (regelmafiger Kontakt,
Austausch, Netzwerkarbeit)

Hinzu kommen selbstverstandlich die Partnerinnen und Partner des Netzwerkes
vor Ort in der Stadt Lauchhammer: Campingplatz Grinewalder Lauch, Gastbetriebe,
Freizeitanbieter, die TAKRAF, die Vereine u.v.m.

Nachfolgend sind nun alle Marketingmalinahmen Uber einen Zeitraum von vier
Jahren abgebildet. AuBerdem wird ein Modelletat fir das erste Jahr dargestellt.

Selbstverstandlich konnen alle Ubersichten weiter erganzt werden. Dafiir werden gerne
auch die offenen Dateien fir die weitere Planung zur Verfligung gestellt.
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Uberblick kurz- und mittelfristiger MaRnahmenplan fir Marketing und Vernetzung: BASIS-Instrumente

MaRnahmen

Gesamt / Standort

Transfor

mation
1.535°

Kunst-
guss-
museum

tirme

B2C
Zielgruppen

Fur wen?

B2B
Zielgruppen

Binnen-
marketing

Erste Uberschlagige Kosten
siehe 8.3 Modell-Etat

Verant-
wortlich

Kosten

in €

Basis-Instrumente

Ergénzende Wort-Bild-Marken
Einzelmarken Kunstgussmuseum und
Biotirme in Anlehnung an T 1.535°

Stadt L.

1.2

Website Gesamtprojekt
TRANSFORMATION 1.535°, jeweils mit
Unterseiten Kunstguss-Cluster, Biotlirme,
Kunstfestival Schmelzpunkt und Region

Pr

Djektwebseite

Stadt L.

Konzept, Content / Storytelling, Karten,
virtuelle Touren, Einbindung interaktive
Tourenplaner etc. Programmierung

Hosting, Contentpflege, SEO (laufend),
Backlinks fur Google Ranking

1.3

Neue Bilder, 360°-Bilder, Videoclips,
Luft-, Drohnenaufnahmen, Skizzen

Stadt L.

1.4

Printprodukte

TRANSFORMATION 1.535°, jeweils mit
Seiten fir Kunstgussmuseum/ -cluster,
Biotirme. Konzept, Content, Layout,
Druck, Verteilung, in D/E, Anfahrtskizzen

Stadt L.

Flyer ,,Tourismus* Prasentation
Standorte, Serviceinfos, Auszug aus den
Angeboten, Erlebnissen, Museums-
padagogik (z. B. 12 Seiten, 50.000 Stk.)

Im 1. Jahr ggf. ein Teil davon oder auch
zusatzlich als Handzettel (z. B. 4 Seiten)

Stadt L.

Akteure

Flyer ,,Kunstfestival“ (in 2025, ggf. auch
daruiber hinaus), 10 Seiten, 100.000

Auflage, mit Gegenleistungen fir Medien-,
Kooperationspartner). Kunst-Katalog s. 3.)

Stadt L.
Kunstler

113
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- . . — . . Erste Uberschlagige Kosten
Uberblick kurz- und mittelfristiger MaBnahmenplan fir Marketing und Vernetzung: BASIS-Instrumente siehe 8.3 Modell-Etat

MaRnahmen Gesamt / Standort Fur wen?

Transfor| Kunst- B2C B2B Binnen- Verant- netto
2 3 213 2 |3 2 | 3 | 4 | mation | guss- | tirme |Zielgruppen| Zielgruppen | marketing wortlich in€
1.535° |museum

Basis-Instrumente

1.5 |Kleine Promotion-, Messeausstattung: Stadt L.

Rollup’s, Giveaways (abhangig von — X X
Fertigstellung Angebote)

1.6 |Tagungs-, Eventplaner Stadt L,

Bilder, Videos, Content, Bestuhlungs-
varianten, Angebote, Rahmenprogramm |
(Friedensgedachtniskirche, Biotirme) —— I

1.7 | sales Guide fiir Gruppen (gestaltetes A4 Stadt L.
Dokument, nur zum Download, kein X X X X

Druck, Angebote / Preise fur Gruppen, mit
Kooperationsangeboten Region)

1.8 | Gestaltung Informationstafeln am Stadt L.

Bahnhof bzw. weiteren Standorten
(Content, Layout, Karte, ohne Produktion,
Aufbau), Gestaltungskonzept fir die _ X X X X X
Ausschilderung der Rad-, Wander-,
Spazierwege in Lauchhammer (ohne
Produktion, Aufbau)

Stadt L.

1.9 | Tourenbeschreibungen, attraktive
Bilder fir Komoot, Outdooractive L _ = X X X X

Inhalte Augmented Reality Anwendungen Stadt L.
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8. Marketingstrategie, Positionierung, Mallhahmenplan

- . . — .. . . Erste Uberschlagige Kosten
Uberblick kurz- und mittelfristiger MaBnahmenplan fir Marketing und Vernetzung: Baustellenmarketing siehe 8.3 Modell-Etat

MaRnahmen Gesamt / Standort Fir wen? Kosten

Transfor| Kunst- B2C B2B Binnen- Verant-
2 13 |4 2 |3 2 |3 2 | 3 | 4 | mation | guss- | tirme |Zielgruppen|Zielgruppen| marketing | wortlich in €
1.535° |museum

2. | ,,Baustellenmarketing“

Digital / online

2.1 Baustelleninformationen und .
Storytelling fiir die neue Webseite und Projektwebseite

die sozialen Medien: Projektskizzen, I X X X X X X Stadt L.
I

Schritte/Zeitpléne, Angebote, Kontakte

2.2 |Baustellen Blog, Baustellen-Tagebuch
far jeden Standort auf der Webseite und
auf Facebook und Instagram. Sachliche
und auch humorvolle Einblicke in den

Baualltag, Projektfortschritt, Meilensteine

X X X X X Stadt L.

2.3 | Biirgerbeteiligung: Vorschlagswebseite
fir weitere ldeen oder auch Geschichten

Analog

2.4 | Pressearbeit und Influencer Marketing - - . R B . X X X X X X Stadt L

Pressegespréache, Influencer-Touren

2.5 | Infotafeln / Grafiken / Banner an den
Zuwegungen bzw. Zaunanlagen, mit [ ]
Offnungszeiten, Kontakt fir Fiihrungen,

QR Audio Guide vom Lausitzer Seenland

X X X X Stadt L.

2.6 |Temporares Kassen-, WC-Element,
Planskizzen / Modell X X X Stadt L.

2.7 |Produktentwicklung: Baustellen-
Flhrungen analog und digital (wéhrend Stadt L.,
der Bauphase, aber ggf. auch digital auf | X X X X X Museum,
der Webseite bzw. an einem Bildschirm Biotlirme
vor Ort) an beiden Standorten
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8. Marketingstrategie, Positionierung, Mallhahmenplan

- . . . . . . . - . . Erste Uberschlagige Kosten
Uberblick kurz- und mittelfristiger MaBnahmenplan fur Marketing und Vernetzung: Marketing zum Jubilaumsjahr 2025 ,,300 Jahre Industriekultur® siehe 8.3 Modell-Etat

MaRnahmen Gesamt / Standort Far wen? Kosten

Transfor| Kunst- B2C B2B Binnen- Verant-
2 |3 2 |3 2 |3 2/ 3 | 4 | mation | guss- | tirme |Zielgruppen |Zielgruppen, marketing wortlich in €
1.535° |museum

3. Marketing zum Jubildumsjahr 2025 ,,300 Jahre Industriekultur® / erstes Kunstfestival ,,Schmelzpunkt*
Digital / online

3.1 |Weiterentwicklung Webseite (von der
Projektwebseite zur finalen Seite):
Herausragendes Bildmaterial, Content,
Kalender Jubilaumsevents, Virtuelle Tour
Standorte / Kunstwerke, ggf. Kunstpreis | _
ausloben, besondere Jury
zusammenstellen

X X X X X X Stadt L.

3.2 |Fortlaufend besondere Beitrage auf der
Webseite: Jubilaumsgeschichten / Stadt L.
Interviews Kiinstlerinnen und Kiinstler, I X X X X X X
Festival-Tagebuch, Videos, Gewinnspiel Partner
(Redaktionsplan)

3.3 | Soziale Netzwerke: regelméaRige Posts
auf Instagram, Facebook (2-3 pro Woche), Stadt L.
Aktionen, YouTube Partner

3.4 |Werbung auf Ticketplattformen, auf den
touristischen Plattformen in der Region

(TV Lausitzer Seenland, Dresden _ _ X X st
Marketing, weitere)

3.5 |Google AdWords, SEO Optimierung zum
Jubildum und zum Kunstfestival _ X X X X Stadt L.
3.6 |Informationen, Beitrage auf Online-
Plattformen zum Thema Kultur, Kunst, X X X X X X Stadt L.
Region, Lausitz (Teaser) prifen
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8. Marketingstrategie, Positionierung, Mallhahmenplan

- . . . . . . . - . . Erste Uberschlagige Kosten
Uberblick kurz- und mittelfristiger MaBnahmenplan fur Marketing und Vernetzung: Marketing zum Jubilaumsjahr 2025 ,,300 Jahre Industriekultur® siehe 8.3 Modell-Etat

MaRnahmen Gesamt / Standort Fir wen? Kosten

Transfor| Kunst- B2C B2B Binnen- Verant-
2 |3 2 |3 2 |3 2| 3 | 4 | mation | guss- | tirme |Zielgruppen|Zielgruppen| marketing | wortlich in €
1.535° |museum

3. |Marketing zum Jubildumsjahr 2025 ,,300 Jahre Industriekultur® / erstes Kunstfestival ,,Schmelzpunkt®
Analog, Radio, Zeitungen

Grof3flachen, Gro3-Banner am Bahnhof,

an den Standorten, in der Innenstadt X X X Stadt L.

Plakat-, Aul3enwerbung Region:

Senftenberg, Dresden X X X Stadt L.

Kleine Plakate, Flyerauslage in den
Geschéften, Beherbergungsbetrieben, L X X X Stadt L.

Tourist-Infos, Tankstellen in Lauchhammer

Stadt L.,
Kunstler

Katalog der Kunstwerke

Radiowerbung (Medienpartnerschaften

priifen) X X X Stadt L.

Anzeigenwerbung, Insertationen
(Lausitzer Rundschau, Markische

[ ] X X X X X Stadt L.
Oderzeitung, Sachsische Zeitung u.a.)

Ausstellung / Promotion am Dresdener

Hauptbahnhof (Modelle Biotiirme, . X X X X Stadt L.

Kunstguss-Cluster, TAKRAF Modelle)

Pressearbeit, Pressereisen, Presse-

gesprache Zeitungen und Zeitschriften, s

Rad und TV; Serie zum I X X X X X X Pta tt :

Kunstgussmuseum/KunstgieRerei, e

Biotiirme, zu den Kiinstlern, die ausstellen

Influencer Marketing [ X X X X X X Stadt L.

Produktentwick.: Jubilaumsfiuhrungen, Stadt L.

Aktionen mit Kuinstlern, besondere Events H X X X X X X Kunstler,
Partner
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8. Marketingstrategie, Positionierung, Mallhahmenplan

- . . . .. . . . Erste Uberschlagige Kosten
Uberblick kurz- und mittelfristiger MalBnahmenplan fir Marketing und Vernetzung: Laufende AuRenmarketing-MalRnahmen B2C, B2B, jahrl. Kunstfestival siehe 8.3 Modell-Etat

MaRnahmen Gesamt / Standort Fir wen? Kosten

Q
4

Transfor| Kunst- B2C B2B Binnen- Verant-
mation | guss- | tirme |Zielgruppen  Zielgruppen| marketing | wortlich in €
1.535° |museum

4. Laufende AuBRenmarketing-MaBnahmen B2C und B2B / regelmaliig wiederkehrendes Kunstfestival
B2C (Besucherinnen und Besucher)

4.1 |Laufende Beitrage, laufende
Weiterentwicklung, SEO

4.2 |Laufende Bespielung soziale Netzwerke
Facebook, Instagram, YouTube X X X X X X
(Redaktionsplan, Kampagnen)

4.3 |Produktentwicklung / Produktkonzept
entwickeln: neue Events/Angebote fir

— Kunstgussmuseum/Kunstgielerei
— Friedensgedéachtniskirche X X X
— Bioturme

— Festival ,,Schmelzpunkt Stadt Raum
Kunst“ (jahrlich oder alle zwei Jahre)

4.4 |RegelméaRige Aullenwerbung, Banner,
Flyer-Auslagen fir das jahrliche

Kunstfestival und weitere Events (vor X X X
Ort, Region)
4.5 |Vertrieb: Anbindung Ticketingsystem X X X
Regiondo, weitere Ticketsysteme
4.6 |Werbung, Insertationen, Pressebericht- X X X X
erstattung zum jahrlichen Kunstfestival
4.7 |Influencer Marketing, -Reisen X X X X X
4.8 |Laufende Pressearbeit fur das X X X X

Kunstgussmuseum und die Biotirme

4.9 |Google Adwords, Google Bewertungen
und Rezensionen, Bewertungen in X X X X X X
Bewertungsportale wie Tripadvisor
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8. Marketingstrategie, Positionierung, Mallhahmenplan

- . . — .. . . e . Erste Uberschlagige Kosten
Uberblick kurz- und mittelfristiger Malinahmenplan fir Marketing und Vernetzung: Laufende AuBenmarketing-MaRnahmen B2C, B2B / jahrli. Kunstfestival  gjohe 8.3 Modell-Etat

MaRnahmen Gesamt / Standort Fir wen? Kosten

Q
4

Transfor| Kunst- B2C B2B Binnen- Verant-
mation | guss- | tirme |Zielgruppen  Zielgruppen| marketing | wortlich in €
1.535° |museum
4. Laufende AuBRenmarketing-MaBnahmen B2C und B2B / regelmaliig wiederkehrendes Kunstfestival

B2B (Direktbucherinnen und -bucher,
Vermittlerinnen und Vermittler) Alle MaRnahmen fortlaufend

4.9 |FamTrips, Fachexkursionen fir

Businesspartner, touristische Partner X X X X
4.10| Differenzierte E-Mail Newsletter flr
Schulen, Bus-, Gruppenveranstalter, X X X

Tagungs-, Eventplaner, -vermittler. Dazu
Kundendatenbank aufbauen.

4.10| prasentation auf online Portalen (z,- B.
far Schul-, Klassenfahrten, Vereinsfahrten, X X X X
offentliche und private Ausflugsportale)

4.12| Beteiligung an Promotionaktionen der
touristischen Partner, z. B. Verteilaktionen

in der Region in Einkaufszentren, auf X X X X X
Marktplatzen
4.13| spezielle MarketingmaRnahmen fiir das
Kunstgussmuseum (Kunstgusscluster)
X X X X
4.14| gpezielle MarketingmaRnahmen fir die
Friedensgedéachtniskirche X X X X
4.15  Spezielle MarketingmaRnahmen fir die
Biotirme
X X X X
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8. Marketingstrategie, Positionierung, Mallhahmenplan

- . . — .. . . . Erste Uberschlagige Kosten
Uberblick kurz- und mittelfristiger MaBnahmenplan fir Marketing und Vernetzung: Laufende Binnenmarketing-MalRnahmen siehe 8.3 Modell-Etat

MaRnahmen Gesamt / Standort Fir wen? Kosten

Q Q Q
4 1 4

Transfor| Kunst- B2C B2B Binnen- Verant-
mation | guss- | tirme |Zielgruppen  Zielgruppen| marketing | wortlich in €
1.535° |museum
5. Laufende Binnenmarketing-MalRBnahmen fir die Standorte und Netzwerk-, Kooperationspartner

B2B (Direktbucherinnen und -bucher,
Vermittlerinnen und Vermittler) Alle MaRnahmen fortlaufend

5.1 |RegelmaRige Informationen zum .
Projektfortschritt auf der stadtischen X (Bevblkerun X X
Webseite, der Projektwebseite, den Social o 9
Media Auftritten, in den Gremien

5.2 |Standorte: Strategische
Marketingplanung, jahrlicher Marketing-
und Aktivitatenplan, vertiefende
Teilkonzepte (z. B. Contentstrategie)

5.3 | Marktforschung, Besucherforschung
Zusammenfiihrung der Daten der
Standorte und des Kunstfestivals,
Halbjahres-, Jahresberichte, regelmaRige
Besucherbefragungen, Markt-, Trend-
beobachtung, Auswertung Studien etc.

5.4 | Beteiligungsangebote fir die
Netzwerkpartner: Besichtigungen und
Workshops fiir die Mitarbeiter in den Tis,
Beherbergungsbetrieben, Geschéften, X X X X X
gemeinsame Erlebnisse. Gemeinsame
Marketingaktivitaten (z. B. mit der F60, mit
dem Campingplatz Griinewalder Lauch)

5.5 |Gegenseitige Verlinkung der
Webauftritte und Social Media Posts X 5 s a a

5.6 | Gemeinsame Entwicklung wichtiger
Querschnittsthemen in der Stadt und in
der Region (Nachhaltigkeit, Qualitat, X X X X X
Barrierefreiheit, Mobilitat / Anbindung der
Standorte, Radwege)
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8. Marketingstrategie, Positionierung, Mallhahmenplan

8.3 Marketingetat, personelle Ressourcen fur das Marketing, Modell-Etat

Der Marketingetat

Die Basis fur die Berechnung eines hinreichenden Marketingetats bildet der Aufwand
pro erwartetem Besucher. Im Bereich von Landesgartenschauen, einer bundesweit
eingefiihrten Veranstaltung und einer dementsprechend starken Marke, wird
beispielsweise mit einem Betrag in Hohe von 2,00 € pro Besuch gerechnet. Die Stadt
Lauchhammer und die geplanten touristischen Angebote verfigen nicht Gber den
Bekanntheitsgrad einer Landesgartenschau. Dementsprechend muss der Etatansatz
pro Besucher hdher sein. So erscheint ein Betrag in Hohe von 2,40 € pro Besuch als
angemessen, um die Marketingziele zu erreichen.

Bei prognostizierten rund 50.000 Besucherinnen und Besuchern pro Jahr an
beiden Standorten (s. Potenzialanalyse, mit Kunstfestival, ohne Open-Air-Grol3events
an den Biotirmen, mit kleiner Klettervariante, noch ohne die Kletter-,Unterwelt®) ergibt
sich ein jahrlicher Marketingetat in Hohe von 120.000,00 bis 140.000 €. Hier werden
zunachst 120.000 € Marketingetat als realistisch angenommen (ohne einmalige
Investitionen in den Webauftritt).

Diese Marketinginvestition kann nur zu den Besuchszahlen fiihren, wenn sie tatsachlich
jedes Jahr getéatigt wird. Erfolgreiches Marketing lebt von der Kontinuitat.

Personelle Ressourcen fir das Marketing

Fur die permanente strategische Weiterentwicklung des Marketings fir Transformation
1.535 ° und das Kunstfestival ,Schmelzpunkt Stadt Raum Kunst®, die fortlaufende
Content-Entwicklung, Bespielung der sozialen Medien, fir die Agenturbetreuung,
Pressearbeit, Influencer-Aktionen, Vertriebs- und Vernetzungsaktivitditen und die
Fortentwicklung der Marketingstrategie und des MafRnahmenplanes ist mindestens
eine Vollzeit-Stelle einzuplanen.

Nicht abgedeckt ist damit der Bereich des Veranstaltungsmanagements und der
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Akquisition, Organisation und Durchfihrung von Tagungen oder Seminaren.

Hinweis: Das Team des Kunstgussmuseums wird hier selbstverstandlich permanent
selbst Content und Angebote einpflegen und an der Weiterentwicklung der
Kommunikation mitarbeiten.

Modell-Etat fur das Jubilaumsjahr 2025 ,,300 Jahre Industriekultur Lauchhammer*

Der nachfolgende Etat ist als Muster fir das Jubilaumsjahr 2025 ,300 Jahre
Industriekultur Lauchhammer® entwickelt worden. Er beinhaltet die Durchflihrung die
Bewerbung des Kunstfestivals ,Schmelzpunkt Stadt Raum Kunst‘. Samtliche
MaRnahmen kommunizieren die Leitidee ,Transformation 1.535°. Die Investitionen in
die Webseite sind am Ende noch einmal separat ausgewiesen (ggf. verteilen sich diese
Kosten auf 2-3 Jahre, da es schon einen Webaulftritt fiir das Baustellenmarketing geben
muss).

Der Etat ist unter diesen generellen Pramissen zu betrachten:

» Grundsatzlich soll in dem definierten Aktionsradius eine moglichst umfassende
Sichtbarkeit erreicht werden.

» Heterogene Zielgruppen haben unterschiedliche Mediennutzungsverhalten (siehe
auch Seite 106). Dies ist vor allem bei der Entwicklung der Botschaften in den
einzelnen Kanalen und Kommunikationsinstrumenten (auch bei den Download-
Medien oder auch thematischen Unterseiten) zu berticksichtigen.

» Die Produktion von Werbematerial ist kostenintensiv. Daher ist die Konzentration auf
wenige, aber auflagenstarke Medien geplant (siehe auch Seite 1.4, S.110).

Der Modell-Etat beinhaltet nur die Sachkosten, nicht den Personalaufwand.
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8. Marketingstrategie, Positionierung, Mallhahmenplan

Uberblick Modell-Etat fiir das Jubildumsjahr 2025 ,,300 Jahre Industriekultur Lauchhammer*

Lfd. Nr.

1.

1.1.
1.1.1.
1.11.1.
1.11.2.
1.1.2.
1.1.2.1.

1.2.
1.2.1.

1.2.2.

1.2.2.1.
1.2.2.2.
1.2.2.3.

1.2.3.

1.2.3.1.
1.2.3.2.
1.2.33.
1.2.3.4.

1.2.4.
1.24.1.

1.25.
1.25.1.
1.25.2.

1.2.6.
1.2.6.1.
1.2.6.2.

1.2.7.
1.2.7.1.

1.2.8.
1.2.8.1.

1.2.9.

1.3.
1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.
1.

122

Bereich Beschreibung Zeitraum Beleg-Nr. Soll Soll-Kum Ist Ist-Kum +/- +/- Kum
[Media 48.750,00 € 0,00 € 48.750,00 €|
AuBenwerbung 24.750,00 € 0,00 € 24.750,00 €
Dauerwerbung Stroer 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gesamtetat Stroer inkl. Produktion 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €
Stand By Plakatierung Klebekosten; 150 a € 25,00 3.750,00 € 0,00 € 3.750,00 €
Lokale Anbieter in Lauchhammer und Umland 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Etat fiir lokale MaRnahmen 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
Insertionen und Rundfunk 23.000,00 € 0,00 € 23.000,00 €
Special Interest Titel 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
Tourismus 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Tourismus Marketing Brandenburg 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00 €
Lausitzer Seenland 2.000,00 € 0,00 € 2.000,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
Medienpartner 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Lausitzer Rundschau Programmbeilage / 100.000 Exemplare / 16 Seiten 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
Lausitzer Rundschau Advertorials und Insertionen 2.000,00 € 0,00 € 2.000,00 €
Markische Oderzeitung Advertorials und Insertionen 2.000,00 € 0,00 € 2.000,00 €
Séachsisches Zeitung Advertorials und Insertionen 3.000,00 € 0,00 € 3.000,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
Advertorials/Insertionen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
Radiowerbung 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Antenne Brandenburg 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonderthemen Tagespresse 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Ausflugs-/Ferientips Brandenburg 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00 €
Ausflugs-/Ferientips Sachsen 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
Reserveetat 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Reserveetat 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
Lokale Anzeigen 500,00 € 0,00 € 500,00 €
Lauchhammer 500,00 € 0,00 € 500,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
TV 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
Produktion 500,00 € 0,00 € 500,00 €
Anzeigenproduktion 500,00 € 0,00 € 500,00 €
Anzeigenproduktion 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Radioproduktion 0,00 € 0,00 € 0,00 €
[Gesamt Media 48.750,00 € 0,00 € 48.750,00 €|
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8. Marketingstrategie, Positionierung, Mallhahmenplan

Uberblick Modell-Etat fiir das Jubildumsjahr 2025 ,,300 Jahre Industriekultur Lauchhammer*

2.
2.1.

2.2.
2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.

3.
3.1
3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.6.

3.2.

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.3.
3.3.1.
3.3.1.1.
3.3.1.2.
3.3.1.7.

3.3.2.
3.3.2.1.

3.3.3.
3.3.3.1.
3.3.3.2.

3.4.
3.4.1.
34.1.1.
34.1.2.

3.4.2.
3.4.2.1.

3.4.3.
3.4.3.1.
3.4.3.2.
3.

123

[Messen 9.500,00 € 0,00 € 9.500,00 €|
Messesystem 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00 €
QOutdoor und Indoor 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00 €
Messeauftritte 4 8.500,00 € 0,00 € 8.500,00 €
ITB AnschlieRRer Lausitzer Seenland 0,00 € 0,00 € 0,00 €
RDA 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Promotionseinsétze Flyerdistribution 8.500,00 € 0,00 € 8.500,00 €

0,00 € 9.500,00 € 0,00 € 9.500,00 €|

[Produktion 83.000,00 € 0,00 € 83.000,00 €|
AuRenwerbung 3.000,00 € 0,00 € 3.000,00 €
Plakate DINA3bisDINA 1 Druckkosten 750,00 € 0,00 € 750,00 €
Fahnen 0,00 € 0,00 € 0,00 €
RollUps 750,00 € 0,00 € 750,00 €
Lauchhammer Branding 1.500,00 € 0,00 € 1.500,00 €
Reserveetat 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €
Publikationen Herstellungskosten 11.500,00 € 0,00 € 11.500,00 €
Flyer, Tourismus 12 Seiten, 50.000 Ex. Druckkosten 4.000,00 € 0,00 € 4.000,00 €
Flyer, Kunstfestival 10 Seiten, 100.000 Ex. Druckkosten 6.500,00 € 0,00 € 6.500,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
Reserveetat 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
Weitere Produkte 8.500,00 € 0,00 € 8.500,00 €

Werbematerial Druckkosten 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Pressemappe 500,00 € 0,00 € 500,00 €
Dispenser flr Flyer 750 Exemplare 3.000,00 € 0,00 € 3.000,00 €
Etat fUr weitere Produktion 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Aufkleber 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Produktionsetat 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gruppengeschaft / M.I.C.E. 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sales Guide Gruppengeschaft nur Online 2.500,00 € 0,00 € 2.500,00 €
Sales Guide M.I.C.E. nur online 2.500,00 € 0,00 € 2.500,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €
Honorare 60.000,00 € 0,00 € 60.000,00 €
Grafikhonorare 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Corporate Design 25.000,00 € 0,00 € 25.000,00 €
Produkte 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
Internet 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Erstellung Webside "Transformation 1.535 ° 25.000,00 € 0,00 € 25.000,00 €
0,00 € 0,00 € 0,00 €
Pressearbeit und Facebook 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Pressearbeit; Honorar fuir Betreuung Personalstelle 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Facebook; Honorar fiir Betreuung Personalstelle 0,00 € 0,00 € 0,00 €
|Gesamt Produktion 83.000,00 € 0,00 € 83.000,00 €|
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8. Marketingstrategie, Positionierung, Malshahmenplan

Uberblick Modell-Etat fiir das Jubildumsjahr 2025 ,,300 Jahre Industriekultur Lauchhammer*

4. [Kooperationsmarketing 7.500,00 € 0,00 € 7.500,00 €|
4.1. Marketingkooperationen 7.000,00 € 0,00 € 7.000,00 €
4.1.1.  Einwerbung / Betreuuung 5 Partner pro Partner € 1.000,00 5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 €
4.1.2.  Auslagen fur Kooperationen 2.000,00 € 0,00 € 2.000,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €
4.2. Produktion fiir Kooperationen 500,00 € 0,00 € 500,00 €
4.2.1. Logoverwaltung Sponsoren und Partner 500,00 € 0,00 € 500,00 €
4.2.2. 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €
4. |Gesamt Kooperationsmarketing 7.500,00 € 0,00 € 7.500,00 €|
5. [weitere Leistungen 1.250,00 € 0,00 € 1.250,00 €|
5.1. Distribution 0,00 € 0,00 € 0,00 €
5.1.1. Etatansatz 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €
5.2. Fotohonorare 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00 €
5.2.1. Etatansatz 1.000,00 € 0,00 € 1.000,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €
5.3. Internet 0,00 € 0,00 € 0,00 €
5.3.1. Etatansatz siehe unter Produktion 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €
5.4. Pressearbeit 0,00 € 0,00 € 0,00 €
5.4.1. Pressekonferenzen Etat 0,00 € 0,00 € 0,00 €
5.4.2. Catering Etat 0,00 € 0,00 € 0,00 €
5.4.3.  Ausschnittdienst Etat 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €
5.5. Service 250,00 € 0,00 € 250,00 €
5.5.1. Kuriere 250,00 € 0,00 € 250,00 €
5.5.2.  Lagerhaltung/Auslieferung 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €
5, [Gesamt Weitere Leistungen 1.250,00 € 0,00 € 1.250,00 €|
6. [Onlineetat 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €|
6.1. Mediaetat 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €

0,00 € 0,00 € 0,00 €
6. [Gesamt Online 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 €|
7. |Hon0rare Marketingleitung 0,00 € 0,00 € 0,00 €|
7.1. Personalstelle 0,00 € 0,00 € 0,00 €
7.2. 0,00 € 0,00 € 0,00 €
7. |Gesamt Honorare Marketingagentur 0,00 € 0,00 € 0,00 €|

geplanter Etat 120.000,00 €
einmalige Investitionen 50.000,00 € Position 3.4.1. und 3.4.2.1.

124 Konzeptstudie Kunstgussmuseum und Biotlirme Lauchhammer, 5.9.2022 Projektgemeinschaft JAS, ift, Runze + Casper, Adler Management © 2022



8. Marketingstrategie, Positionierung, Mallhahmenplan

Erlauterungen zum Marketingetat (2025)

Position 1.1.1.1.

Etatansatz fir die Buchung von AuRenwerbung, schwerpunktmaRig an Bahnhdofen, die
Uber eine hohe Besucherfrequenz verfigen. Aus Kostengriinden Konzentration auf
18/1-Grof3flachen. Die Buchung ist Voraussetzung, um einige Grol3flachen im
StraRenland zu erhalten, bei denen nur Klebekosten anfallen. Der Etat inkludiert Media-
und Druckkosten.

Position 1.1.1.2.

150 GroRflachen als ,Stand By Plakatierung®. Diese Plakatierung garantiert nicht die
Belegung einzelner Stellen, sondern belegt in einem definierten Zeitraum im Land
Brandenburg freie Stellen, deshalb ,Stand By“. Es fallen lediglich Klebekosten von
25,00 € je Flache an. Der Preisansatz ist fur das Jahr 2025 geschatzt.

Position 1.1.2.1.
Etatansatz fir die Buchung von AuRenwerbung im lokalen Umfeld.

Position 1.2.2.

Jahrliche Prasenz in Medien (Online und Offline) der beiden fur Lauchhammer
entscheidenden Tourismusverbanden: TMB Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH
und Tourismusverband Lausitzer Seenland e.V.

Position 1.2.3.

Die Medienpartner Lausitzer Rundschau, Markische Oderzeitung und Sachsische
Zeitung sind essentiell fir den Erfolg der Kampagne. Die Vereinbarungen basieren auf
der Zahlung eines monetéaren Anteils (siehe Etatanséatze) und werblicher Prasenz der
Partner, z.B. durch Logoabdrucke.
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Position 1.2.3.1.

Die Programmbeilage zum Kunstfestival erscheint kurz vor Beginn des Sommerevents.
Im Inhalt wird die Stadt Lauchhammer mit ihren touristischen Highlights und das
Kunstfestival ,Schmelzpunkt Stadt Raum Kunst® vorgestellt. In die Beilage kénnen
darliber hinaus Beitradge von Kooperationspartnern integriert werden, um eine
hochwertige Gegenleistung anbieten zu kénnen.

Position 1.2.6.
Insertionen in entsprechenden Beilagen.

Position 1.2.8.
Etatansatz fur die Buchung von Insertionen im lokalen Umfeld.

Position 1.3.1.
Honoraransatz fir die Entwicklung einer Musteranzeige.

Position 2.

Von Messebeteiligungen wird angesichts des geringen Etats abgeraten. Die Etatmittel
sollten ausschlieBlich fiir Promotions- und Distributionsmafnahmen eingesetzt werden.

Position 2.1.
Produktion einer Theke inkl. Sonnenschirm fur Promotionsaktionen.

Position 2.2.3.

Honorar fir Distributionsaktionen im 50-km-Radius um Lauchhammer (Hotels,
Restaurants, touristische Einrichtungen). Die eindeutige Empfehlung ist, dies mit
Menschen aus Lauchhammer durchzufiihren, die sich fur ihre Stadt engagieren.
Agenturen sind mit diesem Etatansatz nicht zu finanzieren und ,brennen auch nicht fur
das Projekt.
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8. Marketingstrategie, Positionierung, Mallhahmenplan

Weiter Erlauterungen zum Marketingetat (2025)

Position 3.1.

Produktionskosten fur Plakate, Roll-Ups und Branding-Mal3nahmen, die in
Lauchhammer oder bei Kooperationspartnern zum Einsatz kommen.

Position 3.2.1.

Ein Flyer fur touristische Zielgruppen und zur allgemeinen Darstellung der Angebote der
Stadt Lauchhammer. In den Flyer kdnnen Beitrage von Kooperationspartnern integriert
werden. Die Distribution erfolgt das ganze Jahr im 50-km-Radius durch die
Promotionsteams und durch die Kooperationspartner.

Position 3.2.2.

Der zentrale Flyer fur das Kunstfestival. Die Distribution erfolgt im Sommer 2025 im 50-
km-Radius und an Kooperationspartner. Dieser Flyer bietet ebenfalls hochwertige
Gegenleistungen fiir Kooperationspartnern.

Position 3.3.1.1.

Produktion einer Pressemappe fiir die Pressearbeit und Prasentationen.

Position 3.3.1.2.

Der Dispenser fur Flyer ist im Rahmen der Distribution der Flyer essentiell. Durch den
attraktiven und hochwertigen Dispenser werden die Flyer exklusiv und alleinstehend
platziert und verschwinden nicht in Uberflllten ,Flyer-Ablagen®.

Position 3.3.3.

Fur die Bereiche Gruppengeschaft und M.1.C.E. werden jeweils Verkaufsangebote
entwickelt, die in jeweils einem ,Sales Guide“ prasentiert und als PDF-Version versandt
werden.
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Position 3.4.1.

Es wird empfohlen sowohl die Entwicklung des Corporate Design als auch die
Gestaltung der zentralen Produkte an einen Anbieter (Agentur oder Grafikbiro) zu
vergeben, um einen einheitlichen kommunikativen Auftritt zu gewahrleisten.
Position 3.4.2.

Der komplette Internetauftritt prasentiert das Projekt , Transformation 1.535°“. Die
einzelnen Angebote, Projektbestandteile und Events werden auf Unterseiten prasentiert.
Die redaktionelle Betreuung sowie die nétigen Aktualisierungen und Anpassungen
werden im Rahmen der internen Personalstelle gewahrleistet.

Position 3.4.3.

Diese Position wird durch die interne Personalstelle abgedeckt.

Position 4.

Kooperationen sind essentiell fir den Erfolg einer Kampagne. Marketingkooperationen
beruhen auf Leistung und Gegenleistung. Diese sind im Rahmen des Etats durch die
hochauflagigen Printprodukte und Préasentationen im Online-Bereich gewéhrleistet. Die
Betreuung des Kooperationsmarketings sollte durch eine spezialisierte Agentur
erfolgen.

Position 6.

Der Online-Etat dient Uberwiegend der Bewerbung des Kunstfestivals und sollte zeitnah
durch eine spezialisierte Agentur geplant und umgesetzt werden.

Position 7.

Diese Position wird durch die interne Personalstelle abgedeckt.

Die Musterdatei kann gerne als offene Datei zur weiteren Verwendung zur Verfligung
gestellt werden.
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Anhang
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Masterplan als Ideenspeicher

Masterplan » Der Masterplan ist somit Ideenspeicher, Planungsinstrument und
maogliches Zukunftsszenario fir Lauchhammer.
Die im Rahmen der Konzeptentwicklung entstandenen Ideen, die in den

Touristischen Standortkonzepten aufgrund ihres Entwicklungsgrades oder WICHTIG: Der Masterplan kann umgesetzt werden, muss aber nicht. Die
Investitionsvolumens keine Bertcksichtigung gefunden haben, wurden in Touristischen Standortkonzepte funktionieren auch ohne diese
einem so genannten Masterplan zusammengefasst. Dieser kbnnte eher Weiterentwicklung.

langfristig in den kommenden zehn Jahren umgesetzt werden und kann vor
allem auch noch einmal stadtebauliche und auch privatwirtschaftliche Impulse
geben.

» Der Masterplan umfasst mittel- bis langfristige MaRnahmen, die tUber das
Touristische Standortkonzept hinausgehen und als (privatwirtschaftliche)
Folgeinvestitionen an den Standorten und im Stadtraum erfolgen kénnen.

»  Am Kunstgussmuseum z. B. durch Ausbau der produzierenden
Kunstgiel3erei mit Glaserner Produktion, Ateliers, Artists in Residence in
umliegenden Gebauden etc. An den Biotiirmen z. B. durch weitere Kletter-
bzw. Freizeitangebote, Nutzungen in der Nachbarschaft mit Bauhof und
ehemaligem Eingangsgebaude der Kokerei durch Aufbau eines
thematisch passenden Gewerbeangebotes oder auch einem
Grunderzentrums Biotlirme (Themen nachhaltige Energien,
Biotechnologien o. &.). Das Freizeit- und Tagungsangebot kdnnte hier
Impulse fur die Ansiedlung geben.

» Hierbei werden Ideen und Konzepte bertcksichtigt, die im Rahmen der
Konzepterarbeitung in den Workshops und Expertengesprachen genannt
wurden. Diese sind jedoch nicht umsetzungsreif, aktuell auch nicht
kalkulier- und planbar. Sie werden auch nicht Bestandteil des geplanten
Forderantrages sein und liegen nicht in der Verantwortung der Stadt.
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Masterplan LH-Ost: Kunstguss-Cluster

Masterplan Kunstguss-Cluster — langfristige Perspektiven

(2) Einbindung des weiteren Umfeldes durch Sanierung und Nutzung

Kern des sogenannten Masterplans fir das Kunstguss-Cluster ist die Umfeld- leerstehender Gebaude

attraktivierung durch die weitere besucherorientierte Aufwertung der Kunstgiel3erei und

durch die Nachnutzung von Wohn- und Werksgebauden des ehemaligen Eisenwerks. Im Umfeld des Kunstguss-Cluster befinden sich heute eine Reihe leerstehender

o ) ] Gebaude des ehemaligen Lauchhammerwerkes, die architektonisch durchaus

(1) Besucherorientierte Aufwertung der Kunstgiel3erei Lauchhammer ansprechend sind und z. B. filr Ateliers, Wohnungen, Werkstatten fiir Kiinstlerinnen

Es gibt erste Uberlegungen, den Besucherinnen und Besuchern der KunstgieRRerei und Kinstler oder auch Grunderinnen und Grinder nutzbar gemacht werden
Lauchhammer kiinftig noch andere Moglichkeiten der Besichtigungen auch koénnen. Diese Neuansiedlungen sind als groReres Strukturwandelprojekt denkbar.

aullerhalb der Fihrungen zu ermdéglichen, z. B. im Sinne einer ,glasernen
Produktion® Giber den Blick von auf3en, Gber einen Glastunnel, der in die laufende
Produktion fuhrt oder auch tber einen Glasboden-Blick aus dem Raum uber der
Produktion. Diese Ideen sind zukunftsweisend — allerdings hier erst im Rahmen des
langfristigen Masterplans umsetzbar bzw. auch finanzierbar. Trager ist hier die
Kunstgielerei als privatwirtschaftliches Unternehmen.
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Quelle: JAS

Kunstgielierei Lauchhammer (PLAN JAS): neue Maschinen und Technologien, ,glaserne*
Produktion, Einsicht von auf3en, innen oder oben; Mitmachangebote mit dem Museum, Arbeit
mit Kuinstlern (junge, bekannte), internationale Ausrichtung, Betreuung Kaufer u. v. m.
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Masterplan LH-Ost: Kunstguss-Cluster

Umfeld: ehem. Eisenwerk Lauchhammer (Wohn- und Werkraume fir Ateliers und Gruppenunterkiinfte, Grinder)
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ehem. Eisenwerk
Lauchhammer (300 m):

2-3 geschossige Wohn- und
Werkgebaude

ab 1800, tlw. Baudenkmal
Trautscholdsche H&auser, seit
1990er Jahre leer, mit
durchschnittlichem bis
hohem Sanierungsbedarf,
Mitte: im Grundriss
erhaltener Werkhof (heute
als Parkplatz genutzt).

Quelle: JAS
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Masterplan LH-Ost: Kunstguss-Cluster

Kunstgussmuseum Lauchhammer bzw. Cluster Kunstguss: Nutzungen, Erlebnisse, Services

Kunstgussmuseum (KGM) bzw. Masterplan Cluster Kunstguss Lauchhammer

Touristisches Standortkonzept
(kurz- und mittelfristige Umsetzung, 300-jahriges Jubilaum, 5 Jahre)

Masterplan
(langfristige Umsetzung 10 Jahre)

Thema: Inwertsetzung als touristischer Zielort mit Erweiterungsbau
Kunstgussmuseum + Neugestaltung Friedensgedachtniskirche + Platz-Karree mit
NahraumerschlieBung Tagestouristik/Strukturwandelprojekt, Kunstgiel3erei mit
Fuhrungen und Werkstatten

Thema: Umfeldattraktivierung durch weitere besucherorientierte Aufwertung der
Kunstgiel3erei + Nachnutzung von Wohn- und Werksgebauden des ehem. Eisenwerks,
z. B. fur Ateliers, Griinder und Neuansiedlungen/Strukturwandelprojekt

Dauer- und Sonderausstellungen in Kombination mit dem bestehenden Schaudepot
zur Prasentation der 250-jahrigen Sammlung Kunstguss

KunstgieRerei mit frihindustrieller Hallenarchitektur (Baudenkmal), laufender
Manufakturbetrieb fur originare und kleinserielle Kunstgussobjekte mit tiw.
hochspezialisierten Metallguss- und —bearbeitungstechniken, Einbindung Ktinstler

Aulenprasentation von GroR3skulpturen und —reliefs im Auf3enraum (Platz-Karree
mit geschitztem Baumbestand) bzw. in ausstellungsgebundenem Skulpturengarten,
erganzt durch ,,Skulpturale® + Digitalprasenz im Nahraum

2-3 geschossige Wohn- und Werksgebaude des friheren Eisenwerks in unmittelbarer
Nachbarschaft (18. und 19. Jh., mit Baudenkmal Trautscholdsche Hauser v. 1795-1800)

Aktionsraume fiir Museumspadagogik + Co-Working in Kunstgussmuseum und
Friedensgedachtniskirche

Artists in residence — Arbeits- bzw. Wohnateliers fir Kreativwirtschaft, niedrigschwellige
Ubernachtungs- und Teamarbeitsraumangebote fiir Studenten- und Schiilergruppen
(vgl. IBA-Studierhaus in GroR3raschen)

Immediate Préasentation zu Kunstguss + Technik in Friedensgedachtniskirche
sowie (noch eingeschrankt) als gefiihrte Prasentation in der Kunstgiel3ereli

Glaserne Produktion durch Einfligen separierter Wege und Schauorte

Besucherservice mit Shop, Kleingastronomie mit Sitzinseln (innen) und Terrassen
(aulRen), barrierefreie GebaudeerschlieBung EG-OG (ohne DG), Tourismusinformation
Stadt/Nahregion (vorhanden, Zweckbindungsfrist)

Shop und Werksverkauf in KunstgieRerei, Erganzung durch Galerieprasentation ,Glaserne
Produktion® und Ateliersbesuche

Zufahrten und Stellplatze fir Fahrrad, Bus und PKW (jeweils mit E-Ladeangeboten)

Mitnutzung vorhandener Stellplatzangebote (Oberhammerstrafie)
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Masterplan LH-Ost: Kunstguss-Cluster

Kunstgussmuseum Lauchhammer bzw. Cluster Kunstguss: Elachen, Anforderungen ...

Kunstgussmuseum (KGM) bzw. Masterplan Cluster Kunstguss Lauchhammer

Touristisches Standortkonzept
(kurz- und mittelfristige Umsetzung, 300-jahriges Jubilaum, 5 Jahre)

Masterplan
(langfristige Umsetzung 10 Jahre)

KUNSTGUSSMUSEUM

KUNSTGIESSEREI

Ausstellungsraum fur Dauer- und Sonderausstellung (ca. 650 m? NF) +
Freiaufstellung (200 m?), dabei spezifische Préasentationsbereiche und Objekt-
einfligungen (Saulen, Gipse, Glocken u. a. mit erhdhten Flachenlasten > 5 kN/m?2)

denkmalgerechter Erhalt der Hallenarchitektur (um 1860) mit Neuordnung der
Betriebsablaufe, Erweiterung der technologischen Diversitat und energetischer
Modernisierung (ca. 1.230 m2 NF)

Aktionsbereich fur Museumspadagogik/Werkstatt sowie Co-Working fur Gruppen
bis ca. 30 Personen (ca. 200 m2 NF)

Bereitstellung von Besichtigungswegen/-zonen (ca. 200—250 m2 NF) und Kinstlerateliers
(ca. 84 mz NF) im Produktionsbereich

Besucherservice/Shop/Café mit Sanitdrraumen und Zugang zu Schaudepot und
Ausstellungen in OG (ca. 300 m2 NF)

Modernisierung Kopfbau mit Besucherzugang, Schauwerkstatt und Service/Werksverkauf
(EG, ca. 160 m2 NF), auch als Pendant zum Erweiterungsbau KGM

Archiv-, Depot- und Lagerraume zur Trennung von Ausstellungs- und Arbeitsmaterial
(ebenerdig, erhdhte Flachenlast > 10 kN/mz, ca. 270 m2 NF)

zusatzliche barrierefreie Sanitar- und Aufenthaltsraume fur Besucher (50) und Personal
(2), nach VDE 6000: niedrige Gleichzeitigkeit

FRIEDENSGEDACHTNISKIRCHE

WERKSGEBAUDE DES EHEMALIGEN EISENSWERKS

Multifunktionsraum fur Ausstellung, Konferenz und Co-Working (40-50 P.) bzw.
Veranstaltung (70 P.), immediate 3D-Erlebniswelt (ca. 155 m2 NF)

Teilmodernisierung Verwaltungsbau fur niedrigschwellige Nachnutzungen (Ateliers, Einzel-
und Gruppenunterkinfte — vgl. IBA-Studierhaus

Kunstgussmuseum + Friedensgedachtniskirche: Ausstellungs- und besucherorientiertes
Beleuchtungs- und Beschriftungssystem, integrierte multimediale
Prasenzangebote

Teilmodernisierung Verwaltungsbau als Griinderzentrum OST (Strukturwandel)
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Masterplan LH-Ost: Kunstguss-Cluster

Kunstgussmuseum Lauchhammer bzw. Cluster Kunstguss: Elachen, Anforderungen ...

Kunstgussmuseum (KGM) bzw. Masterplan Cluster Kunstguss Lauchhammer

Touristisches Standortkonzept Masterplan
(kurz- und mittelfristige Umsetzung, 300-jahriges Jubilaum, 5 Jahre) (langfristige Umsetzung 10 Jahre)
UMFELD UMFELD
Stellplatze: Bus — 2 x Aus-/Einstieg/Warten an Friedensgedachtniskirche, (+1 x in Fr.- Baudenkmal Traudscholdsche Hauser: Sanierung z. B. flr Beherbergungsangebote mit
von-Lowendal-Strafl3e). Fahrrad — 15-20 FP. PKW — 2 Bus Stellplatze im Karree, hohem historischen Wertkontext innerhalb der Industrieregion Lausitz
20 Stellplatze Kirchstral3e. Betriebsstattenzufahrt fir KunstgielR3erei Uber Platz-Karree
absichern.
Neugestaltung Stellplatz Oberhammerstral3e (Bus + PKW)
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Masterplan Biotirme Lauchhammer LH-West

Masterplan Biotlirme — langfristige Perspektiven

Langfristig lassen sich an den Biotirmen zwei wichtige Themen erganzend umsetzen,
die eine enorme Wirkung auf die touristische Bedeutung bzw. die Stadt- und
Wirtschaftsentwicklung der Stadt Lauchhammer noch einmal nachhaltig starken.

(1) Transformation in einen Erlebnispark mit Technik- und Kunstobjekten TEC-
FICTION, TEC-ART auf dem Gelande der Biotirme oder auf angrenzenden
Flachen. Auf dem Freigelande als Kreativfreiraum werden im Rahmen von
aufmerksamkeitsstarken Evens mit Themenbezug zu Technik-Kunst-Umwelt, zum
Kunstguss und zur Tradition 300 Jahre Industriekultur in Lauchhammer
Kunstobjekte geschaffen und préasentiert (vgl. BURNING MAN) Dabei kénnen
Objekte aus dem Reliktepark und der Bergbaugrof3technik eingesetzt werden.

Das Thema Kunst lieRe sich so als weitere thematische Klammer zwischen
den Standorten Lauchhammer-Ost und Lauchhammer-West entwickeln.
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(2) Umfeldaufwertung BIOTURME Standortentwicklung /
Technologie-Grinderzentrum

Im benachbarten Bauhof-Quartier mit dem Kokerei-Verwaltungsbau entsteht
ein Technologie-Griinderzentrum BIOTURME fur Griine Technologien. Die
Biotirme konnen sich dann auch als Produkt- und Standortmarke fur das
Standortmarketing bzw. die Wirtschaftsforderung etablieren.

Sakropark + Camping Griinewalder Lauch

Quelle: JAS
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Masterplan LH-Ost: Biotirme

Biotirme Lauchhammer: Nutzungen, Erlebnisse, Services

Biotlirme Lauchhammer

Touristisches Standortkonzept
(Thema: ,Landmarke* + Event + touristischer Erlebnis- und Bildungsort)

Masterplan
(Transformation TEC-FICTION / TEC-ART Erlebnispark +

5 Jahre Umfeldaufwertung BIOTURME als Produkt- und Standortmarke)
10 Jahre
Biotlrme lllumination + Tagebautechnik Erweiterung Kletterkulisse (Khlturm)
Gebéaude Neubau Multifunktionsgebaude mit Shop und Besucherservice, GE-Standortentwicklung im Bauhof-Quartier mit Kokerei-Verwaltungsbau
Sanitarraume, Ausstellung, Konferenz und Archiv, Imbiss zu Griinderzentrum BIOTURME
Alternativ als Ubernachtungsangebote
Reliktepark gefuhrter Rundgang, Verlagerung Grof3technik als Kletterobjekt (s. 0.)

und als ,Hingucker im Stadtgebiet, Neuordnung und
Funktionsanpassung (u. a. Planungsrecht, Aktivhutzung, Kuration)

Belebtschlamm-becken

Umbau Belebtschlamm-Becken zu Kletterwelt (Rohren, Unterwasser,
Monster)

Freiflache

App-basiertes Zugangs- und Infosystem, Stellplatze/Grillplatz
Wohnmobilstellplatze mit Versorgungstechnik, Spielzone, Umz&unung

Transformation zu einem Erlebnis-
park mit Technik- und Kunstobjekten
TEC-FICTION, TEC-ART

AulRenbereich

Themenroute, Spazierwege, Liegewiese, Picknickplatz, Banke,
Zusatzliche Eventflache (5) mit Versorgungstechnik

Erlebnisunterkiinfte (z. B. Schlafen im Eisenbahnwagon)
Hochseilgarten im angrenzenden Wald (privater Investor)

Erschlielung

Bus-, PKW- und Fahrradstellplatze, Wohnmobil, Ladeinfrastruktur

Verknilpfung

Lauchhammer-Mitte/ -Ost/ Griinewalder Lauch, Stadtbad/Bahnhof, F60,
BAB

erweiterte Verknupfung Standort- und Wirtschaftsmarke

135 Konzeptstudie Kunstgussmuseum und Biotirme Lauchhammer, 5.9.2022
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Einleitung

Der Auftrag umfasste die Entwicklung eines Modells zum Betrieb des neuen
Zentrums fur Kunstguss und Industriekultur in Lauchhammer. Die Stadt plant,
mittels Investitionen aus dem Strukturfonds Lausitz, die bisherigen Strukturen
des Kunstgussmuseums, der Friedensgedachtniskirche und der Biotlirme an
den Standorten Lauchhammer Ost und West zu erweitern, zu sanieren
beziehungsweise touristisch so zu erschlieRen, dass eine umfassendere
Nutzung ermoglicht wird. Begleitend zu diesen Investitionen soll eine neue
Betreibergesellschaft entwickelt werden, die das gesamte Projekt in Zukunft
managen wird.

Bisherige wirtschaftliche Situation

Die aktuelle wirtschaftliche Situation lasst sich relativ kurz zusammenfassen:

Die Stiftung Kunstgussmuseum betreibt das gleichnamige, ihr gehdrende
Museum, wahrend die Biotlirme einer gemeinnltzigen GmbH, die 100-
prozentige Tochter der Stiftung ist, gehdren und durch diese betrieben werden.

Die Zahlen der Jahre 2020 und 21 ergeben dabei folgendes wirtschaftliches
Bild, gleichwohl dieses unter dem Einfluss der Corona Pandemie und ihrer
Auswirkungen auf die Tourismus- und Kulturwirtschaft zu relativieren ist: derzeit
liegen die Ausgaben fiir beide Standorte bei circa 185.000 €. Ein Grofteil dieser
Kosten, etwa 60 %, entfallt auf Lohne, Gehalter beziehungsweise Honorare und
Entschadigungen fir enrenamtliche Aktive.

Die Einnahmen liegen auf gleicher Hohe. Jedoch sind nur etwa 20 % der
Einnahmen erzielt aus Eintrittsgeldern, dem Verkauf von Gitern und ahnlichem.
Das Gros der Einnahmen, also etwa 80 %, werden durch Zuschlsse der Stadt
sowie Fordermittelgeber beziehungsweise Spender generiert. Unter diesen 80

Adler Management

Betreibermodell ERZ+KOHLE

% stellt die Stadt mit knapp 100.000 € Zuschlssen pro Jahr den grofiten
Einzelforderer dar.

In diesen Zahlen sind nur in geringem Mafe Riickstellungen flir gegebenenfalls
notige Sanierungen oder Reparaturarbeiten an den Gebauden des Museums
beziehungsweise der Biotlirme enthalten. Hier ist realistischerweise davon
auszugehen, dass diese nicht den tatsachlichen Anforderungen in Zukunft
entsprechen werden.

Die Friedensgedachtniskirche ist derzeit geschlossen und generiert somit keine
Einnahmen, verursacht aber auch vordergriindig keine Kosten. Wenn man die
Haltbarkeit von nicht genutzten Gebauden abschéatzen soll, so I&sst sich fir die
derzeit nicht genutzte Kirche davon ausgehen, dass sie ohne
Erhaltungsinvestitionen auch nicht in geschlossenem Zustand verbleiben kann.

Zusammenfassung

Ein wirtschaftlicher Betrieb der Objekte ist derzeit nur méglich, da circa 80 %
der Einnahmen aus 6ffentlichen Quellen stammen. In punkto Nachhaltigkeit
ergibt sich die Frage nach notwendigen Erhaltungsinvestitionen oder
Reparaturen, fiir die aus heutiger Sicht zu wenig Riickstellungen gebildet
beziehungsweise vorhanden sind. Dabei ist es derzeit nicht genutzte Objekt
Friedensgedachtniskirche gar nicht in der Berechnung enthalten.

Rechtlicher und Formaler Rahmen des
Betreibermodells

Priifung der Voraussetzungen

Zur Zeit existieren mit der Stiftung Kunstgussmuseum Lauchhammer als
Betreiberin des Kunstgussmuseum und der Biotlirme Lauchhammer gGmbH

Seite 3 von 21



(100%ige Tochter der Stiftung) als Betreiberin der Biotirme zwei miteinander
verbundene Strukturen.

Neben diesen beiden Strukturen gab es drei weitere Optionen fiir den Betrieb
des zukiinftigen Zentrums:

- der Betrieb als Eigenbetrieb der Stadt Lauchhammer

- Eine kommunale Betreibergesellschaft der Stadt Lauchhammer,
maglicherweise auch mit der Stiftung als Mit-Gesellschafter

- Die komplette Fremdvergabe des Betriebs des Zentrums.

Jede dieser flinf Optionen hat Vor- und Nachteile. Diese wurden in einem
Expertengesprach am 2.6.2022 im Beisein von Vertretern der Stadt
Lauchhammer, des Vorstands und Beirats der Stiftung Kunstgussmuseum und
der Geschaftsflinrung der Biotlirme Lauchhammer gGmbH abgewogen.

Ergebnis der Priifung

Die Option der Fremdvergabe des Betriebs des Zentrums wurde von allen
Beteiligten von vornherein als nicht praktikabel angesehen. Als Risiken wurden
dabei nicht nur die Vergabe selbst, aber auch die fehlende Einflussnahme auf
den laufenden Betrieb sowie die Errichtung einer sozialbetrieblichen Option
angesehen. Dariber hinaus stellte sich die Frage, ob es uberhaupt geeignete
Trager geben wirde. Eine Marktrecherche zeigte, dass es hier nur ein bis zwei
geeignete Bieter in der Region geben wiirde.

Der Eigenbetrieb innerhalb der Stadt Lauchhammer wurde vor allem mit dem
Risiko stark steigender Personalkosten in Verbindung gebracht, einhergehend
mit einer deutlich gesenkten Flexibilitdt im Management. Lange
Entscheidungswege und generell wenig Erfahrungen in der Stadt mit solchen
Betrieben fihrten schliellich dazu, dass diese Option ebenso verworfen wurde.
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Eine kommunale Betreibergesellschaft hingegen ware im Grundsatz schon
praktikabler, insbesondere wenn man mit der Stiftung einen weiteren
Gesellschafter mit einbinden wirde. Hier besteht aber ebenso wie bei einem
kommunalen einen Betrieb das Kostenrisiko der Personalkosten. Insbesondere
aber stellen sich die hohen Griindungskosten von bis zu 50.000 € als deutlicher
Nachteil dar.

Der letzt genannte Punkt ist insbesondere vor dem Hintergrund von Bedeutung,
dass mit der Biotiirme Lauchhammer gGmbH bereits eine Gesellschaft existiert,
die durch entsprechende Anpassungen der Satzung als Betreibergesellschaft
nutzbar gemacht werden kann. Sie bietet eine Reihe von Vorteilen, unter
anderem eine schnelle Handlungsfahigkeit, eine bessere Kostenkontrolle
insbesondere der Personalkosten, die Integration eines Sozialbetriebs als
Abteilung der Gesellschaft, bei dennoch guter Kontrollméglichkeit lber die
Stiftung als Hauptgesellschafterin. Formal musste allerdings der
Personaliibergang von der Stiftung zur GmbH geprift werden.

Die Stiftung selbst bietet ebenfalls einige Vorteile, unter anderem eine gute
Identifikation der Bevolkerung. Hier finden wir ahnliche Vorteile wie bei der
GmbH, allerdings untersteht die Stiftung scharfere Kontrollen und ist auch
haftungsrechtlich anders zu behandeln als ein Unternehmen.

SchlieRlich sprachen sich alle Beteiligten Experten fiir Stiftung oder GmbH aus,
und einigten sich in einer weiteren Diskussionsrunde auf das folgende Modell:

Die Stadt libergibt die Verantwortung fiir den Betrieb des Zentrums an die
Tochtergesellschaft der Stiftung Kunstgussmuseum und finanziert diese
durch einen zweckgebundenen Zuschuss.

Diese Ldsung erfordert die Anpassung der Satzungen von Stiftung und
Biotlirme Lauchhammer gGmbH, es werden aber zusatzliche Kosten fiir
Grindung oder Gesellschaftskapital einer eigenen Gesellschaft vermieden.
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Dies ist vor dem Hintergrund der aktuellen finanziellen Situation der Stadt
Lauchhammer absolut erforderlich. Es bietet sich an, dass die Stadt im
Vorstand der Stiftung vertreten wird. So ist eine Einflussnahme auf die generelle
Steuerung des Zentrums gut gewahrleistet. Des weiteren sollte der Name der
Biotlirme Lauchhammer gGmbH verandert werden, um die neue Bedeutung zu
akzentuieren (Vorschlag: Bildungs- und Erlebniszentrum Lauchhammer GmbH,
BEZ Erz+Kohle GmbH, oder auch gemal dem neuen Slogan: Transformation
1535° Betriebs GmbH).

Notwendige Anpassungen der Rahmenbedingungen in Stiftung
und GmbH

Die Satzung der Stiftung muss in §2 (Zweck der Stiftung) erweitert werden.
Absatz 1 sollte wie folgt erganzt werden (kursiv fett = neu):

»(...) die Tradition des Kunstgusses darzustellen und zu pflegen und dariiber
hinaus die Industriekultur am Standort Lauchhammer mit
Kunstgussmuseum, Friedensgedéchtniskirche und Biotiirmen erlebbar zu
machen. Ziel ist die Entwicklung und der Betrieb eines regionalen
Museums- und Erlebniszentrums fiir Kunstguss und Industriekultur.”

Zusatzlich sollte ein Absatz 3 eingefligt werden, der ist der Stiftung erlaubt, zur
Erfullung ihrer Zwecke eigene Tochtergesellschaften zu grinden und / oder
Teile beziehungsweise das gesamte Stiftungsvermogen zu verpachten. Diese
Satzungsanderungen sollten vorab mit der Stiftungsaufsicht des Landes
Brandenburg abgesprochen werden.

Die GmbH sollte zunachst einen neuen Namen erhalten. Hierfiir bietet sich ein
Kontext mit dem Projekititel Transformation 1535° an. Grundsatzlich ist zu
beachten, dass die GmbH in ihrem Agieren immer im Rahmen der
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Stiftungssatzung bleiben muss. Dies ist eine Besonderheit von GmbHs, die
Stiftungen gehoren.

In der Satzung sollte der §2, Absatz 1, mit Ausnahme des ersten Textabsatzes
grundsatzlich modifiziert werden. Die derzeit noch bestehende Formulierung,
dass die Gesellschaft Grundstlicke erwirbt, ist obsolet, da diese bereits im
Besitz der Gesellschaft sind. Anstelle dieser Formulierung sollte ein neuer
Absatz eingefligt werden:

,Die Gesellschaft verfolgt das Ziel, dass Industriemonument ,,Biotiirme*
zu sichern, in Wert zu setzen und gemeinsam mit der ehemaligen
Werkskirche des Lauchhammerwerks, der Friedensgeddchtniskirche und
dem Kunstgussmuseum als Zentrum der Industriekultur und -geschichte
in Lauchhammer zu entwickeln und zu betreiben.”

Die Satzungsanderung in der GmbH sollten ebenso wie der neue
Betriebszweck vorab mit dem Finanzamt besprochen werden, dort kann eine
Priifung auf Erhalt der Gemeinniitzigkeit erfolgen. Wir empfehlen hier, nicht auf
andere Wege auszuweichen sondern diese Priifung vor Satzungsanderung und
Betriebsaufnahme des Zentrums erfolgen zu lassen. Damit wird das Risiko
einer spateren Aberkennung der Gemeinnitzigkeit minimiert. Aus dem
wirtschaftlichen Modellierung lasst sich flr das Jahr 2030 vorher sagen, dass
circa 75 % der Gesamtertrdge durch Eintrittsgelder beziehungsweise den
Verkauf von Kunst Exponaten generiert werden, und nur 25 % durch die
Vermietung von Raumlichkeiten beziehungsweise Stellplatzen fir Wohnmobile
eingenommen werden. Es ist hier mit dem Finanzamt zu priifen, ob diese
GroRenordnung fiir eine gGmbH in Ordnung ist oder die Einrichtung eines
wirtschaftlichen Zweckbetriebs erfordert.
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Beihilferechtliche Aspekte der kommunalen Zuwendung fiir den
Betrieb des Zentrums

Vorbemerkung: die nachfolgende Einschédtzung wird unter
Haftungsausschluss getétigt und kann deshalb nur vor dem Vorbehalt
einer intensiven anwaltlichen Priifung rechtssicher getétigt werden. Eine
solche Priifung ist allerdings sehr aufwéndig (und teuer') und wird nach
Ansicht von juristischen und verwaltungsrechtlichen Experten, die Adler
Management zu Rate zog, nur von groBen Wirtschaftspriifungs-
gesellschaften vorgenommen, die iiber eine entsprechende
Haftungsdeckung verfiigen.

Grundsatzlich ist es zu empfehlen, den Zuschuss fiir die nicht gedeckten
Ausgaben des Zentrums direkt an die spatere Betreiber GmbH zu zahlen, da
die Foérderung unmittelbar fir den Ausgleich der nicht durch Einnahmen
gedeckten Betriebsausgaben vorgesehen ist. Dies ist verwaltungsrechtlich
einfacher, falls ein Betrauungsakt erforderlich ist, aber auch im Hinblick auf die
Offenlegung von Pflichten. Des weiteren wird so eine zusatzliche Weiterleitung
(Stadt-Stiftung-GmbH) umgangen.

Die Frage nach der beihilferechtlichen Relevanz des gesamten Sachverhalts
kann wie folgt vorlaufig beurteilt werden:

- Zunachst einmal liegt vermutlich eine Unternehmereigenschaft vor. Die
Kommission hat in der Vergangenheit diese bei Museen verneint, die
vorwiegend von Privatpersonen betrieben werden. Als 100-prozentige
Tochter einer gemeinnitzigen Stiftung beziehungsweise bei
Neustrukturierung der Gesellschafter unter Hinzuziehung der Stadt wird
diese Unternehmereigenschaft vermutlich immer noch bestehen bleiben.

1 geschatzter Gebuhrenrahmen : hoher finfstelliger Bereich
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- Ein weiterer Tatbestand, die Handelsbeeintrachtigung mit grenz-
Uberschreitender Wirkung, konnte hin wegen wohl mdglich anerkannt
werden. Die Kommission hat das in der Vergangenheit verneint, wenn die
kulturelle Einrichtung auf ein lokales Publikum beschrankt ist. Dies kann
unter Umstanden der Fall sein, wenn das Zentrum, wie prognostiziert,
hauptsachlich einen Einzugsbereich von circa 1 Stunde beziehungsweise
50-100 km Umfeld bedient.

- Alle anderen Tatbestande einer Beihilfe sind unseres Ermessens nach erfiillt.

Fir eine Dbeihilferelevante Forderung gibt es zwei Mdoglichkeiten der
Freistellung:

- die Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO)
Diese regelt in Art. 53 die Freistellung von Beihilfen fiir Kultur und kulturelles
Erbe. Danach sind Subventionen fiir Betriebsbeihilfe zulassig, wenn sie nur
die Betriebsverluste ausgleichen. Hier ist allerdings eine saubere
Abgrenzung zwischen dem kulturellen Betrieb und den gewerblichen Teilen
des Zentrums vorzunehmen.

- Die Klassifizierung als Dienstleistung von allgemeinem wirtschaftlichen
Interesse (DAWI)
Diese Freistellung kame grundsatzlich auch in Betracht. Auch hier ist eine
saubere Abgrenzung zwischen den kommerziellen Angeboten und der
kulturellen Daseinsvorsorge erforderlich. Das Verfahren ist ein aufwandiger
Akt, bietet aber daflir den Vorteil einer Freistellung von bis zu zehn Jahren
und einer Summe von bis zu 50 Millionen €.

Ebenso wie bei der Priifung der Gemeinnitzigkeit ist also fiir die Beihilfe von
groBer Relevanz, welcher Art die Einnahmen des Zentrums sein werden. Nach
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unseren Schatzungen, die weiter unten erdrtert werden, betragen die
Einnahmen der eher kommerziellen Natur maximal 25 % des Gesamtvolumens.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Beihilferelevanz ahnlich wie
schon das Thema der Gemeinniitzigkeit mit hoher Wahrscheinlichkeit gegeben
sein werden, so die kommerziellen Einnahmen nicht hoher liegen als
prognostiziert. Eine Vereinfachung, die aber auch zusatzliche Aufwendungen
zum Start des Zentrums bedeutet, ware die Trennung des wirtschaftlichen
Zweckbetriebes vom zuwendungsfahigen Kulturbetrieb.

Grundannahmen und Eckdaten fiir den Betrieb des
Zentrums

Die nachfolgenden Grundannahmen zur Okonomie des geplanten Zentrums
basieren auf den Konzepten zur Nutzung und Vermarktung (Los 1 und 2) sowie
Absprachen mit den gestaltenden und entscheidenden Akteuren vor Ort.

Prognose Nutzung, Besucher, Einnahmen

- Co-WorkingZ: 300 € Tageseinnahme (20 Personen) * 220 Tage p.a. = ca.
65.000 € Einnahme p.a., in der Kalkulation wird am Anfang mit einem Dirittel
dieser Einnahmen gerechnet

- KGM: Potenzial: zum Start 2025 rechnen wir mit einer Verdoppelung der
derzeitigen Zahlen (natrlich) auf 4.800 Besucher*innen, ab 2026 Steigerung
bis auf das berechnete Potenzial von 11.000 Besucher p.a.3, davon 90%
Erwachsene (Leitpreis 8€ pro Person); alle Zahlen ohne Events

2 vgl. Konzept 1+2, S. 56

3 vgl. Konzept 1+2, S. 83
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- BT: zum Start 2027 rechnen wir mit einer Verdoppelung der Zahlen
(natrlich) auf 3.000 + Klettern Unterwelt 2.000 = 5.000, ab 2028 Steigerung
bis auf das berechnete Potenzial von 7.000 Besuchern p.a. + 10.000 Klettern
Unterwelt = 16.700 , davon 90% Erwachsene (Leitpreis 6€ pro Person);

- BT Ubernachtungen: Annahme 26 Wochen a 20 Ubernachtungen,
Steigerung jahrlich um 20%, Preis Pro UN 15 €

Die Durchfiihrung von Events ist in dieser Kalkulation noch nicht enthalten, sie
wird sehr defensiv kalkuliert und geht mit folgenden Eckdaten in die
betriebswirtschaftliche Berechnung ein.

- FGK: 2026 startend mit 15 Tagen a 150€, jahrliche Steigerung 20% bis 2030,
danach 10%

- BT: 2028 startend mit 5000 €, jahrliche Steigerung 20% bis 2032

Berechnung Werbekosten

Nach Los 2 Annahme 3,50 € pro Person. Natirlicher ,Grundumsatz* = 6.300
Besucher®innen p.a.; Ziel: 28.000 Besucher*innen p.a. = 21.700 Personen zu
werben * 3,50 € = 75.950 € Marketingbudget (ab 2027), 2026: nur KGM Ziel
11.000 ./. 4.800 Grundumsatz = 6.200 * 3,50€ = 21.700

Betriebskosten der neuen Gebaude

Die Betriebskostenschatzung basiert auf Berechnungen aus Los 1 und wir
durch einige Annahmen erganzt.

- Erweiterungsbau KGM: Gesamtkosten werden auf 42.000 € p.a. geschatzt
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- Sanierung FGK: nach Sanierung Gesamtkosten von 10.000 € p.a.
- Neubau Besucherzentrum an den Biotlirmen: Gesamtkosten 25.000 €

Daraus ergeben sich zusatzliche Betriebskosten von 77.000 € p.a. fir das
gesamte Zentrum. Ein Teil davon kann durch eigene Leistungen substituiert
werden: adurch lassen sich fir alle Gebaude 30.000 € (externe)
Reinigungskosten und 12.000 € (externe) Betriebsfilhrungskosten einsparen.
Es verbleiben ca. 35.000 € zuséatzliche Betriebskosten, die in die
Wirtschaftlichkeitsberechnung einflieen.

Logistik & Personalbedarfe

Die Abschatzung logistischer Herausforderungen und der dazugehérigen
Personalbedarfe erfolgt unter der zu Grundelegung von Annahmen, die
nachfolgend dargestellt werden. Wesentlich ist dabei der Zeitplan zur
Umsetzung des Gesamtprojektes.

Grundannahmen

Die Planung des Projektes sieht vor, dass im Jahr 2025 mit dem
Erweiterungsbau des Kunstgussmuseums und der Fertigstellung des
umliegenden Areals der erste Bauabschnitt umgesetzt wird. Dazu gehort
ebenso die Sanierung der Friedensgedachtniskirche. Das Areal der Biotlirme
soll 2027 in der geplanten Form fertig gestellt sein. Dieser Zeitplan spielt fur die
Gestaltung des Personaltableaus eine entscheidende Rolle.

4 Annahmen: 40 h Wochenarbeitszeit, 30 Tage Urlaub
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Bewirtschaftung und Offnungszeiten

Wahrend das Kunstgussmuseum taglich und jahreszeitlich konstant gedffnet ist
- hier kann iiber eine Ausweitung der Offnungszeiten an Wochenenden
nachgedacht werden -, sind die Biotlirme eher saisonal zu betreiben. Dabei
kénnte folgendes Modell von Offnungszeiten zum Zug kommen:

Winterhalbjahr: (1.10.-31.3.):  Freitag bis Sonntag von 10.00-15.00 Uhr
Sommerhalbjahr (1.4.-30.9.):  taglich von 10.00-17.00 Uhr

Das ergibt in Summe ca. 1.640 h Offnungszeit zuziiglich 255 Stunden Vor- und
Nachbereitungszeit. Das entspricht fiir ein gesamtes Jahr einer
Verfiinffachung der Offnungszeiten und damit deutlich verbesserten
Zugénglichkeit der Biotiirme fiir Touristen. Rechnerisch entspricht die Zahl
von 1.899 Stunden exakt 1,03 Vollzeitaquivalenten4, in der Praxis wird im
Sommer eine zweite Kraft benétigt, wahrend im Winter nur eine halbe Stelle
vonndten ist. In der Kalkulation wurde diese Berechnung durch eine
Vollzeitstelle und einen Minijobber (Vertretung) dargestellt. Aufgrund der Lage
der Herbstferien ist eine Ausweitung der Saison bis Ende Oktober
bedenkenswert, dies wirde einen zusatzlichen Betreuungsaufwand von 248 h
Offnungszeit bedeuten (derzeit nicht kalkuliert).

Shuttleservice / Bike Sharing

Zu Bewirtschaftung beider Objekte und zur Mobilitdt der mitarbeitenden
zwischen den Objekten ist ab 2027 mindestens ein dienstliches Fahrzeug fiir
das Zentrum anzuschaffen. Es wird hier empfohlen, einen elektrisch
betriebenen Kleintransporter mit idealer Weise mindestens 5-7 Sitzplatzen
anzuschaffen oder zu leasen. Die Kosten daflir kdnnen heute nicht beziffert
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werden. Aktuell werden samtliche Leasing Angebote flr elektrische Fahrzeuge
durch die Kaufpramie 6konomisch verzerrt. In der Kalkulation ist flir das Thema
Fahrzeug ab 2027 ein Betrag von 7500 € jahrlich vorgesehen. Das sollte fiir ein
all-inclusive-Leasing oder aber die Abschreibung und Betriebskosten eines
Fahrzeuges in der Preis Kategorie von circa 30.000 € gentigen.

Wenn so ein Fahrzeug vorhanden ist, dann kann auch geprlft werden, ob sich
eine Nachfrage nach Shuttlediensten ergibt. Fir diese gibt es zwei Optionen:
zum einen Abholung und Ricktransfer zum Bahnhof Lauchhammer, zum
zweiten den Transfer zwischen den Zentren. Diese Aufgabe kann von jeder der
drei Personen mit wahrgenommen werden, die flir Gasteservice und Facility
Management zustandig sind.

Beim Bike Sharing gibt es eine empfohlene Option, die auch in die
Investitionsplanung eingeflossen ist. Vergleiche dazu auch entsprechendes
Konzept digitale Losungen.

Personalplanung

Das bedeutet, dass fir die Vorbereitungs- und Bauphase bereits mit
personellen Erweiterungen gearbeitet werden muss. Das betrifft die Jahre ab
2024 (im Jahresverlauf Einstellung Geschaftsfuhrung in Personalkombination
Marketing/Events). Ab 2025 sind diese Positionen in Summe auf 1,0
Vollzeitaquivalente kalkuliert. Ab 2028 wird die Stelle Marketing/Events separat
besetzt und ebenso wie die Geschaftsflihrung auf 1,0 Vollzeitaquivalente
erweitert.

Im Museum wird zunachst auf die vorhandenen personellen Ressourcen
zurlickgegriffen, diese sollen erhalten bleiben. Es handelt sich dabei um die
bisher eingestellten drei Personen, wie bisher bzw. mit hoheren
Stundenumfangen weiter arbeiten sollen. Ab Mitte 2025 wird ein Facility
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Manager eingestellt, ab Mitte 2026 eine weitere Person flir den
Besucherservice (zunachst nur Museum). Mit Fertigstellung der Biotlirme in
2027 wird dort eine Person flir den Gasteservice eingestellt, die in der Saison
durch eine Minijob-Stelle erganzt wird. Die Entlohnungen der Angestellten
orientieren sich an ortstblichen Entgeltniveaus.

Organigramm

Nachfolgendes Organigramm zeigt eine mdgliche Struktur des neuen Betriebs.
Verwaltung und Marketing/Eventmanagement sind dabei als Stabsstellen
organisiert. Daneben sind 3 Aufgabenbereiche definiert: Museum & Kirche,
Liegenschaftsmanagement (lbergreifend) und ab 2027 die Biotlrme.

ERZ + KOHLE

Option: Sozialbetrieb

T

Sozialbetrieb als integraler Bestandteil der
Betreibergesellschaft

Die Idee einer sozialbetrieblichen Einheit zur Unterstitzung des neuen
Zentrums ist vor allem in Diskussionen entstanden vor dem Hintergrund der
weiterhin hohen Langzeitarbeitslosigkeit in Lauchhammer. Wir halten es daher
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flr einen Uberdenkenswerten, vor allem sozialen Ansatz, diese Menschen aus
der Stadt von vornherein in die Entwicklung des Zentrums mit einzubinden.

Im Land Brandenburg gibt es aktuell 5-10 Sozialbetriebe, die jeweils zwischen
5-20 Mitarbeiterlnnen beschaftigen. Das Potenzial fiir solche Betriebe ist
insbesondere dort hoch, wo die Langzeitarbeitslosigkeit noch stark und
verfestigt ist.

Definition

,Als Sozialbetriebe werden Betriebe oder Betriebseinheiten verstanden, die
ehemalige Langzeitarbeitslose im Sinne des § 18 SGB IIl mit Produktivitats-
einschrankungen und/oder Vermittlungshemmnissen marktnah, sozial-
versicherungspflichtig beschaftigen und in der Arbeit fordern mit dem Ziel, sie
schliellich in den reguléren Arbeitsmarkt zu integrieren. Sie erwirtschaften
mithilfe der eingestellten ehemaligen Langzeitarbeitslosen am Markt
selbstandig ihre Kosten, indem sie Produkte und/oder Dienstleistungen
erstellen und verkaufen.

Empfanger der Zuwendung konnen dabei juristische Person des offentlichen
und des privaten Rechts sein, also sowohl die Stiftung Kunstgussmuseum als
auch die Biotirme gGmbH. Die Aufstellung einer entsprechenden
Betriebseinheit sollte durch einen schriftlich fixierten Beschluss des jeweiligen
Steuerungsgremiums dokumentiert sein.

Eine sozialbetriebliche Einheit besteht dabei aus einem fachlichen Anleiter und
bis zu flnf Mitarbeiterlnnen. Diese Struktur hat sich nach Erfahrungen anderer

europdischer Lander, insbesondere Osterreich und der Schweiz als
erfolgsversprechend herausgestellt.

Finanzielle Rahmenbedingungen

Sozialbetriebe erhalten Stand 2022 folgende finanzielle Unterstiitzung:

- Forderung der Personalausgaben des fachlichen Anleiters: ,Fir jeden im
Rahmen dieser Forderung betreuten und angeleiteten, sozialversicherungs-
pflichtig beschaftigten ehemaligen Langzeitarbeitslosen (Teilnehmenden)
werden Uber einen Zeitraum von maximal 30 Monaten anteilige
Personalausgaben in Hohe von 0,2 Vollzeitdquivalenten flr sozial-
padagogische Betreuung und fachliche Anleitung gefordert.“s

- Forderung der Personalausgaben der Mitarbeiterinnen: Hier gibt es
verschiedene Instrumente, zur Vereinfachung und aufgrund der Tatsache,
dass diese Instrumente sich in den nachsten Jahren noch einmal verandern
kénnen, haben wir hier mit 75 % Lohnkostenzuschuss bei einem
Mindestlohn von zwdlf Euro pro Stunde und 35 Wochen Stunden Arbeitszeit
gerechnet.

- Es wird eine Vermittlungsquote von 30 % angestrebt, deshalb ist in unserem
Fall auch im Konzept geplant, dass von 5 Personen 2 nach Ablauf der
Forderung weiter beschaftigt werden.

Sozialbetrieb im Kontext ERZ+KOHLE

Im Rahmen des neuen Zentrums gibt es eine Reihe von Arbeitsfeldern, die
entweder extern vergeben oder in Form eines Sozialbetriebs intern organisiert

580 in etwa wird die neue ab Ende 2022 giiltige Férderrichtlinie des MWAE Brandenburg einen Sozialbetrieb definieren.

6 ebd.
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werden koénnen. Es sind dies: die Instandhaltung der Freiflachen,
Reinigungstatigkeiten in den Gebauden, einfache Serviceleistungen wie zum
Beispiel Shuttleservice, Einlass oder Getrankeverkauf.

Es ist in einer Konzeption extrem schwer, wirklich festzulegen, welche
Leistungen in so einem Sozialbetrieb erbracht werden kdnnen. Dies hangt sehr
sehr stark von den Personen ab, die durch die Jobcenter dafiir ausgewahit
werden. Umso wichtiger ist es, im Falle der Einrichtung eines solchen Betriebes
frihzeitig die enge Kommunikation mit dem Jobcenter zu suchen und
klarzumachen, welche Aufgaben erfiillt werden sollten.

Ausgehend von den genannten Beschaftigungsfeldern empfehlen wir folgende
Vorgehensweise: im Sommer 2025 startet der Sozialbetrieb mit maximal drei
Mitarbeiterinnen, die unter Aufsicht des fachlichen Anleiters (Facility Manager)
am Standort OST die Bereiche Freiflachen, Reinigung und einfache
Serviceleistungen Ubernehmen. In der Wirtschaftlichkeitsplanung ist in einem
,Szenario mit Sozialbetrieb® bereits eingerechnet, dass der Facility Manager
durch diese Forderung 60 % seiner Personalkosten finanziert bekommt.

2027 wird der Sozialbetrieb um weitere zwei Personen erweitert. Diese haben
die Aufgaben am Standort WEST (Freiflachen, Reinigung und einfache
Serviceleistungen) zu erflllen. Damit wird der Facility Manager zu 100 %
finanziert.

Nach maximal 30 Monaten mlssen Entscheidungen getroffen werden, was die
Weiterbeschaftigung der Person angeht. Die Richtlinie des Landes fordert eine
Vermittlungsquote von 30%. Das bedeutet, zwei der Personen missten
entweder extern vermittelt oder selbst weiter beschéftigt werden. Je nachdem,
wie gut das Modell des Sozialbetriebs funktioniert hat, kann man diesen
Durchlauf jederzeit wiederholen.

Adler Management
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Organisation und Personal

Es handelt sich hierbei um eine sozialbetriebliche Einheit, die nicht den Zweck
der Erwirtschaftung von zusatzlichen Mitteln am Markt hat, sondern eine
Serviceeinheit innerhalb einer betrieblichen Einheit darstellt. Fir die Anleitung
empfiehlt sich der Marketing und Eventmanager, der durch den Facility
Manager vertreten werden kann. Diese zeichnen sich verantwortlich fiir die
Auswahl, Einstellung, Anleitung und Entwicklung der Personen im Sozialbetrieb.
Eine genaue Tatigkeitsbeschreibung fiir die 3-5 Personen ist schwer mdglich.
Oben wurden bereits Arbeitsbereiche genannt, jedoch hangt das auch sehr
stark von den Kompetenzen der Personen ab, die durch die Job Center
empfohlen werden. Es ist im Bereich des mdglichen dass auch Personen in den
Sozialbetrieb integriert werden kdnnen, die die Fahigkeit haben, Gaste zu
betreuen. Das wére sehr wesentlich neben den klassischen Aufgaben der
Bewirtschaftung der Objekte.

Weiterbildung und Vermittlung

Es besteht die Pflicht zur Weiterbildung der Personen und zur Vermittlung von
mindestens 40 % der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach einem Zeitraum von
30 Monaten. Diese Vermittlung kann auch bedeuten die unbefristete Einstellung
im Zentrum selbst. Des weiteren bieten sich hier Bauhdfe und andere
kommunale Einrichtungen an.

Fur die Weiterbildung gibt es verschiedene Themenbereiche, dazu kann zum
Beispiel auch die inhaltliche Beschaftigung mit der Geschichte der beiden
Standorte des Zentrums z&hlen, ebenso klassische und einfache handwerkliche
Weiterbildungen.
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Begleitende Investitionen

Aus den Konzepten von Los 1 und 2 ergeben sich folgende Bedarfe flr
begleitende Investitionen (zu den Details siehe entsprechende Konzepte)

- Corporate Design: 25.000 €

- Internetauftritt: 25.000 €

- Augmented-Reality-Losung: 26.000 €, folgend 500 € p.a.

- Navigations-Losung: 10.000 €, danach folgend 1.500 € p.a.

- Ticket-System-Losung: keine Investitionen, empfehlenswert ist Ticketswap
(nur 8% Gebuhr, keine Grundgebihr)

- BikeSharing-System Donkey: 27.500 € , danach jahrlich ca.
Kostendeckender Betrieb

Fur die Wirtschaftlichkeitsberechnung werden die hier aufgefihrten Punkte 1-4
und 6 nach folgenden zeitlichen Pramissen mit aufgenommen: Corporate
Design und Internetauftritt bis Mitte 2025; ARL bis Ende 2026; Navigation und
Bike-Sharing bis Ende 2027.

Wirtschaftlichkeitsberechnung

Die Wirtschaftlichkeitsberechnung umfasst die Jahre 2023-2032 auf Basis der
bereits genannten Pramissen. Es handelt sich hierbei grundsatzlich um eine
sehr defensiv kalkulierte Berechnung, in die eine Reihe von Daten aus dem
Konzeptstudien des Loses 1 und 2 einflossen. Die dort getroffenen Annahmen
wurden als Zielte definiert bzw. teilweise nach unten korrigiert. Damit kann der
Zielstellung, eine fur die Stadt sicher kalkulierbare Zuschussfinanzierung des
Zentrums zu ermitteln, am ehesten entsprochen werden. Hoch gesteckte, nicht
erreichbare Ziele, waren da der falsche Weg.
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In der Wirtschaftlichkeitsberechnung werden keine inflationsbedingten
Anpassungen vorgenommen. Dies hat verschiedene Griinde: zum einen ist
uberhaupt nicht absehbar, wie sich die Inflation in den kommenden Jahren
entwickeln wird. Nach Jahren mit geringen Inflationsraten und den
Verwerfungen durch die Corona Pandemie erleben wir aktuell kriegsbedingt
deutlich héhere Inflationsraten. Aus diesem Grund ware es nicht serids bzw. vor
allem jenseits der spater eintreffenden Realitat, in einem Zeitraum bis 2032 mit
imaginaren Inflationsrate zu rechnen. Darliber hinaus ist es auch nicht
unbedingt notig - Veranderungen in Einkaufspreisen, Gehéaltern oder
Betriebskosten mulssen so oder so in veranderten Eintrittspreisen etc.
kompensiert werden.

Szenarien

In der Berechnung werden verschiedene Szenarien simuliert:

1. Mit Sozialbetrieb, defensives Marketing: Bei diesem Szenario ist ein
Sozialbetrieb mit bis zu funf Mitarbeiterinnen kalkuliert. Das Marketing ist
so kalkuliert, dass die Zahl von 30.000 Besuchern im Jahr 2032 erreicht
wird.

2. Mit Sozialbetrieb, offensives Marketing: Bei diesem Szenario ist ein
Sozialbetrieb mit bis zu funf Mitarbeiterinnen kalkuliert. Das Marketing ist
so kalkuliert, dass die Zahl von 30.000 Besuchern im Jahr 2030 erreicht
wird und danach weiter gesteigert werden kann.

3. Ohne Sozialbetrieb, defensives Marketing: Anstelle des Sozialbetriebs ist
hier eine fest angestellte Person fur die Biotirme vorgesehen. Diese wurde
ebenso wieder Facility Manager kalkuliert. Das Marketing ist so kalkuliert,
dass die Zahl von 30.000 Besuchern im Jahr 2032 erreicht wird.
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4. Ohne Sozialbetrieh, offensives Marketing: Anstelle des Sozialbetriebs ist
hier eine fest angestellte Person fiir die Biotlirme vorgesehen. Diese wurde
ebenso wie der Facility Manager kalkuliert. Das Marketing ist so kalkuliert,
dass die Zahl von 30.000 Besuchern im Jahr 2030 erreicht wird und
danach weiter gesteigert werden kann.

5. Szenario 4 plus Preisanpassung der Eintrittspreise: hier steigen die Preise
pro Jahr um 1 € an, damit kann eine theoretische Prognose eines
wirtschaftlichen Gesamtbetriebs simuliert werden.

400
300
200 Verhaltnis Zuschuss / Gesamtleistung in %
100
0
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

In allen Szenarien werden gewisse Vereinfachungen vorgenommen. So wurde
zum Beispiel angenommen, dass der Verkauf von Exponaten sich genau so
entwickelt wie die Besucherzahlen im Museum. Die Kosten fir Lernmaterial und
Ausstellungen steigen ebenfalls mit der Zahl der Besucherinnen und Besucher,
allerdings ist hier ein Degressionsfaktor von 10 % mit eingebaut. Jegliche
Events wurden vergleichsweise defensiv kalkuliert.

7 Information Herr Speri, Gesprach am 18.8.2022
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Zusammenfassung der Ergebnisse und Empfehlungen

Die Wirtschaftlichkeitsberechnung ergab in den verschiedenen Szenarien ein
grundsatzlich ahnliches Bild. Dieses zeichnet sich zum einen durch eine
kontinuierlich steigende dkonomisch Gesamtleistung des Zentrums aus. Zum
zweiten steigt der Zuschussbedarf bis ins Jahr 2028 an, um danach
kontinuierlich zurick zu gehen. Wir empfehlen das offensive
Marketingszenario, da sich in den Berechnungen gezeigt hat, dass jeder Euro
Marketingausgabe etwa 1,6 € Einnahmen erwirtschaftet. Beliebig steigern lasst
sich diese Rechnung jedoch nicht, da mit zunehmenden Besucherzahlen auch
mehr Personal eingeplant werden muss. Die derzeitige Personalplanung von
schlussendlich 8,2 Vollzeitdquivalenten zeigt aus Sicht des Autos ein
durchschnittliches Entwicklungsszenario, bei dem durchaus ,Luft nach oben®
bleibt. Zum Vergleich: Das Besucherbergwerk F60 bewaltigt ca. 60.000
Besucher jahrlich mit 12 Festangestellten’.

Diese Zusammenfassung bezieht sich auf das Offensive Szenario ohne
Sozialbetrieb. Dabei erreicht das Zentrum mit einer Gesamtleistung von iber
500.000 € im Jahr 2032 an Ergebnis, was fast doppelt so hoch wie die
bendtigten Zuschisse sind. Das Verhaltnis von Zuschlissen zur Gesamtleistung
spiegelt dabei die Entwicklung des Zentrums am besten wieder. Dieser
Indikator sinkt von tber 300 auf circa 50 %.

Dies bedeutet praktisch Ubersetzt, dass das Zentrum im Laufe seiner
Entwicklung zunachst stark von Zuschissen dominiert wird, aber bereits im
finften Jahr steigt die Gesamtleistung Uber die Zuschisse, sie wird
voraussichtlich im Jahr 2032 bereits knapp zwei Drittel des Gesamtbudgets
ausmachen.
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2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Gesamtleis | 88431€ 196612€ 293529€ 337251€ 383461€ 432128€ 486822€ 544139€
tuna

Rohertrag | 26717 € 77627 € 149796€ 184101€ 220149€ 257955€ 295122€ 333817 €

Quote R/ 0,3 04 05 05 0,6 0,6 0,6 0,6
G

Zuschussb | 276483 € 333322 € 319004 € 341498 € 333901€ 324895€ 303628 € 280683 €
edarf

Zvon Gin 313% 170 % 109 % 101 % 87 % 75 % 62 % 52 %
%

Unsere Berechnungen zeigen, dass sich das geplante Zentrum in absehbarer
Zeit nicht selbst finanzieren kann. Das war auch nicht zu erwarten. Allerdings,
schon in einem vergleichsweise defensiv gerechneten Szenario lasst sich eine
stabile Entwicklung von Gesamtleistung, Rohertrag und daraus abgeleitet dem
notwendigen Zuschussbedarf der Stadt prognostizieren. Die Stadt
Lauchhammer wird kontinuierlich Geld fiir das Zentrum bezuschussen mussen.
Der Bedarf wird sich zunachst bis 2028 auf maximal 345.000 € steigern, um
dann bereits bis 2032 auf unter 290.000 € zu sinken.

400
300
200 Verhaltnis Zuschuss / Gesamtleistung in %
100
0
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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Diese Zahlen sind auch vor dem Hintergrund der Personalentwicklung im
Zentrum zu betrachten: so steigt die Zahl der Beschaftigten von 4,5
Vollzeitaquivalenten im Jahr 2025 auf 8,2 Vollzeitaquivalente im Jahr 2032. Das
Zentrum wird so, auch ohne Sozialbetrieb, Arbeitsplatze schaffen. Die drei
bisher vorhandenen werden in Vollzeit Arbeitsplatze erweitert und zusatzlich
werden fiinf weitere geschaffen.

Anhebung der Eintrittspreise

Basis der bisherigen Berechnungen war die Annahme, dass bei den
Eintrittspreisen nur bei Er6ffnung der jeweiligen Zentren eine neue Justierung
stattfindet und diese danach ausschlieflich an die Inflation gekoppelt werden.
Dies ist aus Sicht des Autors angemessen, da die wirtschaftliche Situation
breiter Bevolkerungsschichten in Ostdeutschland weiterhin keine hoheren
Eintrittspreise in Projekten wie diesen zulasst.

Da sich die Werkstatt 5 der WRL dieser Meinung nicht angeschlossen hat,
wurde dem eben beschriebenen Szenario noch ein weiteres hinzugefiigt, in
dem die Eintrittspreise jéhrlich steigen und so bis 2032. Der Autor folgt dem
Argument nicht, dass die Zuschiisse stérker gesenkt werden miissten, da diese
Betrachtung die volkswirtschaftlichen Effekte des Zentrums auller Acht I&sst.
Des weiteren geht sie von einer neoliberalen Einstellung aus, in der
kommunales Engagement (ber den Kernbereich der Kommune hinaus
offensichtlich nicht erwiinscht ist. Dies ist in einem Bundesland mit einer
sozialdemokratischen und griinen Regierungsbeteiligung doch verwunderlich.

In diesem Szenario steigen die Preise um jahrlich 0,50-1,00 € und erreichen so
im Jahr 2032 das Niveau von 12,00 € beim Kunstgussmuseum und 9,00 € bei
den Biotirmen. Dies fuhrt zu einer Erhdhung der wirtschaftlichen
Gesamtleistung des Zentrums im Jahr 2023 um 39% im Vergleich zum o.g.
Szenario.
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Dadurch sinkt bis zum Jahr 2032 der Zuschussbedarf von 281.000 € (o.g.
Szenario) auf 157.000 € oder um 44%.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Gesamt- 88431€ 217596 € 332871€ 404234€ 480413 € 565027 € 663747 € 772602 €
leistung

Rohertrag | 26717 € 83737€ 162189€ 212797 € 266066 € 325538 € 388178 € 457118 €

Quote R/ 0,3 0,4 05 05 0,6 0,6 0,6 0,6
G

Zuschuss- | 276483 € 327213€ 306611 € 312803€ 287983€ 257311€ 210572€ 157381¢€
bedarf

Zvon Gin 313 % 150 % 92 % 7% 60 % 46 % 32% 20 %
%

Dieses Szenario birgt allerdings ein grofles Risiko: niemand weil3, ob sich in
einem Museum wie diesem zweistellige Eintrittspreise realisieren lassen. Es ist
einfach, dies zu berechnen, aber extrem schwer, es vorher zu sagen. Aus
diesem Grund empfehlt der Autor zumindest fiir das Museum im Falle einer
solchen Preisentwicklung die Einflihrung von kostenlosen Eintritten fiir Kinder
und Jugendliche, so diese in Begleitung von Erwachsenen sind.

Fazit / Empfehlung

Fir die Festlegung des kommunalen Zuschusses empfiehlt der Autor die
Orientierung am offensiven Marketingszenario ohne kontinuierliche
Preissteigerung. Das hat verschiedene Grinde:

- Wie bereits erwahnt, ist nicht ganz klar und auch nicht so einfach zu
ermitteln, wo in etwa die Preisgrenze liegt, die ein Besucher oder eine

8 vgl. Situation PCK Schwedt, SKW Priesteritz
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Besucherin bereit ist, fiir den Eintritt in das Museum beziehungsweise die
Biotirme zu bezahlen. Wenn das Zentrum etwa mit dem Eintritt in
zweistelliger Eintrittspreise diese Grenze (berschreitet, kann dies sehr
schnell zu einem deutlichen Riickgang der Besucherzahlen fiihren.

Diese Preisgrenze kann sich, wenn man sich die aktuelle Entwicklung
anschaut, auch nach unten bewegen. Folgt man den derzeitigen
makrodkonomischen Vorhersagen, so wird die wirtschaftliche Situation in
Deutschland sich in den néchsten fiinf Jahren nicht signifikant verbessern,
bestenfalls nicht signifikant verschlechtern. Dazu sei darauf verwiesen, dass
die aktuelle Krise wirtschaftlich vor allem den Osten Deutschlands treffen
wirds.

Wenn sich die Stadt am Szenario ohne Preisanpassung orientiert, dann halt
man sich offen, bei einer besonders guten Annahme des neuen Zentrums
und moglicherweise hoheren Besucherzahlen als prognostiziert, die
Preisanpassung doch zu nutzen.

In diesem Fall konnte die zusatzliche Einnahmen zur Schaffung weiterer
Stellen genutzt werden, die bei mehr als den prognostizierten
Besucherzahlen wahrscheinlich auch notwendig waren.

Nicht zuletzt zeigt die im folgenden Kapitel dargestellte volkswirtschaftliche
Betrachtung, dass hohere Eintrittspreise keinen positiven Effekt auf dem
Gesamtnutzen des Projekts haben, im Gegenteil, sie konnten den Benefit im
Umfeld des Projektes sogar senken.
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Volkswirtschaftlicher Benefit des Zentrums

Die volkswirtschaftlichen Auswirkungen der Schaffung dieses Zentrums sollen
kurz dargestellt werden. Sie umfassen drei wesentliche und relativ einfach zu
berechnende Komponenten:

- die fir das Lausitzer Seenland bereits durch Untersuchungen belegten
durchschnittlichen Ausgaben eines Tagestouristen in Héhe von 20,60 €.
Neben der darin enthaltenen Mehrwertsteuer Iasst sich ein touristischer
Einkommensbeitrag berechnen, der bei circa 40 % des Bruttoumsatzes
liegt®.

- Der Verkauf von Exponaten im Museum, der mit einer der
Besuchersteigerung einhergehenden, aber leicht degressiven
Umsatzsteigerung prognostiziert wurde. Dieser filhrt zur Generierung von
Mehrwertsteuereinnahmen.

- Die Ausweitung von sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung im Zentrum
selbst fihrt zu héheren Beitragen bei den Sozialversicherungen aber auch
bei der Lohnsteuer. Grundlage der Berechnung hier ist die durchschnittliche
Abgabenquote aus dem Jahr 2020 in Hohe von 49,4 %' auf den
Arbeitnehmernettolohn.

Es zeigt sich, dass die volkswirtschaftliche Gesamtrechnung des Zentrums eine
sehr positive ist. Und zwar unabhangig davon, welches Szenario realisiert wird.
Die Gesamtrechnung ist auch unabh&ngig von der Entwicklung der
Eintrittspreise und der daran gekoppelten bendtigten Zuschussleistung der
Stadt. Es kann allenfalls sein, dass hohe Eintrittspreise den Umsatz im Umfeld

9 dwif: Wirtschaftsfaktor Tourismus fiir das Lausitzer Seeland 2019

10 vgl. Handelsblatt
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des Zentrums absenken, da den Tagestouristen nur eine limitierte
Gesamtsumme an Geld zur Verfiigung steht.

Wie in der Abbildung ersichtlich wird, liegt der volkswirtschaftliche Break-even-
Point des Projekts in den Jahren 2027-28. Bezogen auf das Jahr 2032 verteilt
sich der volkswirtschaftliche Effekt zu etwa 60 % auf zusatzliche
Staatseinnahmen beziehungsweise Sozialabgaben auf Lohne und Gehélter,
sowie zu 40 % auf zusatzliche Mehrwertsteuereinnahmen, die durch das
Zentrum direkt und im Umland generiert werden.

Da sich natirlich vielen Akteuren der Landespolitik, aber auch in der
Stadtverordnetenversammlung Lauchhammer beziehungsweise in den
Werkstatten der WRL die Frage stellt, wie hoch oder niedrig einen Zuschuss zu
einem solchen Projekt langfristig sein muss/darf beziehungsweise was er
bewirkt, hilft neben der gerade erfolgten volkswirtschaftlichen Einordnung auch
noch einmal folgende Darstellung:
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Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die volkswirtschaftliche
Betrachtung das Zentrum vergleichsweise schnell in einem positiven Saldo
sieht.

Bereits im Jahr 2027-28 wird jeder Euro, den die Stadt in den Betrieb des
Zentrums bezuschusst, mindestens einen Euro volkswirtschaftlicher
Effekte generieren.

Es spricht also aus der gesamtgesellschaftlichen Sichtweise Uberhaupt nichts
gegen eine dauerhafte Bezuschussung des Zentrums. Steigende Eintrittspreise
werden den Zuschussbedarf verringern und den volkswirtschaftlichen Benefits
je zugeschossenem Euro steigern, jedoch nicht den absoluten
volkswirtschaftlichen Benefit. Demgegeniber steht das Risiko, dass die
Eintrittspreise irgendwann Uber die Preisbereitschaft der Kundinnen und
Kunden steigen und somit ein Einbruch der Besucherzahlen erfolgt.

" vgl. Dazu aktuelle Diskussionen um Kiirzungsplane der Bundesregierung bei Langzeitarbeitslosen

Adler Management

Betreibermodell ERZ+KOHLE

Okonomische Auswirkungen eines Sozialbetriebs

Eine sozialbetriebliche Abteilung hatte keine negativen Okonomischen
Auswirkungen. Sie wirde in etwa kostenneutral funktionieren. Eine detaillierte
Kalkulation ist derzeit serids nicht machbar, dazu sind noch nicht alle
Rahmenbedingungen flir die Férderung im Jahr 2025 und folgende absehbar'.

Anhang

Personalbestand ERZ + KOHLE

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Geschaftsleit 0,5 0,5 0,5 0,7 0,8 1,0 1,0 1,0
una

Marketing/ 0,5 0,5 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Events

Verwaltung / 15 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Service

Museum 2,0 2,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Biotiirme 12 12 1.2 12 12 12
SUMME 45 55 72 79 8,0 8,2 8,2 8,2
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Kalkulation Besucherzahlen defensives Szenario Kalkulation Besucherzahlen offensives Szenario

Kalkulatio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Kalkulatio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

n n

KGM KGM

Besucher 4800 6040 7280 8520 9760 11000 12100 13300 Besucher 4800 9600 12000 13200 14500 15900 17500 19200

Leitpreis 8¢€ 8€ 8€ 8¢€ 8€ 8€ 8¢€ 8¢€ Leitpreis 8¢€ 8¢€ 8€ 8€ 8¢€ 8€ 8€ 8¢€

Einnahme 34560€  43488€  52416€  61344€  70272€  79200€  87120€ 95760 € Einnahme 34560€  69120€  86400€  95040€ 104400€ 114480€ 126000 € 138240 €

BT BT

Besucher 1500 1500 5000 7400 9800 12200 14600 17000 Besucher 1500 1500 8000 9600 12000 14400 17200 20000

Leitpreis 3€ 3€ 6€ 6€ 6€ 6€ 6€ 6€ Leitpreis 3€ 3€ 6€ 6€ 6€ 6€ 6€ 6€

Einnahme 4500 € 4500€  27000€  39960€  52920€  65880€  78840€  91800€ Einnahme 4500 € 4500€  43200€  51840€  64800€  77760€  92880€ 108000 €

UN 260 365 510 720 1000 1400 UN 520 625 750 900 1080 1300

Leitpreis 10€ 10€ 10€ 10€ 10€ 10€ Leitpreis 15 15 15 15 15 15

Einnahme 2600 € 3650 € 5100 € 7200€  10000€ 14000 € Einnahme 7800 9375 11250 13500 16200 19500

Zahl zu 1240 5980 9620 13260 16900 20400 24000 Zahl zu 4800 13700 16500 20200 24000 28400 32900

werbender werbender

Géste Géste

Wetzrbebud 4340,00 € 20930,00 € 33670,00€ 46410,00€ 59150,00€ 71400,00€ 84000,00€ W?rbebud 16800,00 € 47950,00 € 57750,00 € 70700,00 € 84000,00 € 99400,00 € 115150,00

ge gel

IEudget / 3,50 € 3,50€ 350€ 3,50 € 3,50 € 350€ 350€ lEudget / 350€ 3,50 € 3,50 € 350€ 350€ 3,50 € 350€
ers. ers.
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Kalkulation Besucherzahlen offensives Szenario inkl.

Gesamtleistung, Rohertrag und Zuschusshedarf offensives

Preisanpassung

Kalkulatio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
n

KGM

Besucher 4800 9600 12000 13200 14500 15900 17500 19200
Leitpreis 800€  900€ 950€  1000€  1050€  11,00€  11,50€  12,00€
Einnahme | 34560€ 77760,00€ 102600001 118800€ 137025€ 157410€ 181125€ 207360 €
BT

Besucher 1500 1500 8000 9600 12000 14400 17200 20000
Leitpreis 300€  300€  600€ 700€ 750€  800€ 8,50 € 9,00€
Einnahme | 4500,00€ 4500,00€ 43200,00€ 60480,00€ 81000,00€ 103680,001 131580,00¢ 162000,00-
UN 520 625 750 900 1080 1300
Leitpreis 15¢€ 16 € 17€ 18¢€ 19¢€ 20¢€
Einnahme 7800€  10000€  12750€  16200€  20520€ 26000 €
Zahl zu 4800 13700 16500 20200 24000 28400 32900
werbender

Gaste

W?rbebud 16800,00 € 47950,00€ 57750,00€ 70700,00€ 84000,00€ 99400,00€ 115150,00
ge

Eudget/ 350€ 3,50 € 350€ 350€  350€ 350€ 350€
ers.

Adler Management

Szenario
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gesamtleist 88431€ 196612€ 290729€ 333891€ 379430€ 427248€ 480952 € 537339€
ung
Rohertrag 26717 € 77627 € 146996 € 180741€ 216119€ 253075€ 289252€ 327017 €
Quote R/ G 0,3 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
gu;chussbe 276033 € 332422€ 320904 € 343959€ 337031€ 328875€ 308597 € 286583 €
a
0Z/vonGin 312 % 169 % 110 % 103 % 89 % 77 % 64 % 53 %
{

Gesamtleistung, Rohertrag und Zuschusshedarf offensives
Szenario inkl. Preisanpassung

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Gesamtleist 88431€ 217596 € 332871€ 404234€ 480413€ 565027€ 663747€ 772602 €
ung
Rohertrag 26717€  83737€ 162189€ 212797€ 266066€ 325538€ 388178€ 457118 €
Quote R/ G 0,3 0,4 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
gu;chussbe 276483 € 327213€ 306611€ 312803€ 287983€ 257311€ 210572€ 157381¢€
a
0Z/VonGin 313 % 150 % 92 % 7% 60 % 46 % 32 % 20 %
0

Betreibermodell ERZ+KOHLE
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Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Besucher 6.300 11.100 20.000 22.800 26.500 30.300 34.700 39.200
zus. Umsatz | 57.680€ 156.560€ 339.900€ 397.580€ 473.800€ 552.080€ 642.720€ 735.420€
zus. MwSt. 10.959€ 29.746€ 64581€ 75540€ 90.022€ 104.895€ 122117€ 139.730€
Einkommen | 26.533€ 72.018€ 156.354€ 182.887€ 217.948€ 253.957€ 295.651€ 338.293€
s-beitrag
2us. 13.187€ 35793€ 77.708€ 90.895€ 108.320€ 126.217€ 146.939€ 168.132€
Abgaben
Umsatz 49370€ 111.090€ 146.570€ 169.710€ 195.750€ 224.870€ 258.750€ 296.230€
FGK
zus. Mwst. 9.380€ 21.107€ 27.848€ 32.245€ 37.193€ 42725€ 49.163€ 56.284 €
Lohnsumme | 195.600 € 229.300€ 280.100€ 325.100€ 340.100€ 355.100€ 355.100€ 355.100€
Abgaben 80.341€ 94.184€ 115.049€ 133.533€ 139.694€ 145855€ 145855€ 145.855€
zus. Mwst. 20.340€ 50.854€ 92429€ 107.785€ 127.215€ 147.621€ 171279€ 196.014€
Zus. 93.528€ 129976 € 192.757€ 224.428€ 248.014€ 272.072€ 292.794€ 313.987¢€
Abgaben
VW-Benefit | 113.868 € 180.830 € 285.187 € 332.213 € 375.229 € 419.692 € 464.073 € 510.000 €

Adler Management

Was ein Euro Zuschuss bringt

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Besucher 6.300 11.100 20.000 22.800 26.500 30.300 34.700 39.200
zus. Umsatz | 57.680€ 156.560€ 339.900€ 397.580€ 473.800€ 552.080€ 642.720€ 735420€
Umsatz 49.370€ 111.090€ 146.570€ 169.710€ 195.750€ 224.870€ 258.750€ 296.230€
FGK
Ges-Umsatz | 107.050€ 267.650€ 486.470€ 567.290€ 669.550€ 776.950€ 901.470€ 1.031.650%
Zuschuss 276.483€ 327.213€ 306.611€ 312.803€ 287.983€ 257.311€ 210.572€ 157.381€
LH
Zuschuss/ 43,89 € 29,48 € 15,33 € 13,72 € 10,87 € 8,49 € 6,07 € 4,01€
Besucher
Umsatz/ 0,39€ 0,82€ 1,59 € 1,81€ 2,32€ 3,02€ 428€ 6,56 €
Zuschuss
VW Benefit | 113.868€ 180.830€ 285.187€ 332.213€ 375.229€ 416.692€ 464.073€ 510.000€
Benefit/ 041€ 0,55 € 0,93€ 1,06 € 1,30 € 1,62 € 2,20 € 324 €
Zuschuss
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Gesprache und Abstimmungen - Fachgesprach am Besucherbergwerk F60 mit Geschéftsfiihrer Herrn Speri

. , , . . am 18.8.2022
In die Erstellung dieses Betreibermodells gingen nachfolgende Gesprache und
Abstimmungsrunden mit ihren konkreten Ergebnissen mit ein: - Projektvorstellung am 18.8.2022 in Forst
- Auftaktberatung zum Projekt, 5.4.2022, Lauchhammer, beteiligt: alle - Finale Abstimmung mit Stadt und Stiftung, 1.9.22

relevanten Akteure Los 1-3

- Digitales Auftaktgesprach zum Betriebermodell, 11.4.2022, beteiligt: Stadt,
Stiftung, Biotirme gGmbH

- Digitale Abstimmungsrunde, 28.4.2022, beteiligt: alle relevanten Akteure Los
1-3

- Abstimmungsgesprach, 29.4.2022, beteiligt: Katja Stefanis (Los 1+2)

- Werkstattgesprach zum Gesamtprojekt, 17.5.2022, Lauchhammer, beteiligt:
alle relevanten Akteure + Offentlichkeit

- Digitales Expertengesprach zum Betreibermodell, 2.6.2022, beteiligt: Stadt,
Stiftung, Biotiirme, FGK

- Abstimmungsgesprach, 9.6.22, Libben, beteiligt: Fred Jasinski (Los 1)
- Datenanalyse zur Finanzlage, 14.6.22, Lauchhammer, beteiligt: Stiftung

- Werkstattgesprach zum Gesamtprojekt, 23.6.2022, Berlin, beteiligt: alle
relevanten Akteure + externe Experten

- Rechtliches Fachgesprach zu verschiedenen Aspekten, 25.7.22

- Digitales Expertengesprach zum Betreibermodell, 26.7.22, beteiligt: Stadt,
Stiftung

- Rechtliches Fachgesprach zum Subventionsrecht, 16.8.22
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